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fŰŰũĲĬŰŔŰŊШ 
aŜŘ ŘŜǧŜ ƭŜƎƎŜǊ Ǿƛ ŦǊŀƳ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜǎ ŦǄǊǎǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǇƭŀƴΦ  

¢ƛŘƭƛƎŜǊŜ ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǇƭŀƴǘȅǇŜƴ ǾŀǊ YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǇƭŀƴΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ŜǊ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ŘŜǊ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƛƴƴƎňǊ ǎƻƳ ŘŜƭ ŀǾ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ƘŜƭƘŜǘΦ  

tƭŀƴŜƴ ƎƧŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлнсπнлосΣ ƳŜƴ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊǳǘǎŜǧŜǎ ǊǳƭƭŜǊǘ ƻƎ ǊŜǾƛŘŜǊǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 

ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ŀǊŜŀƭǇƭŀƴΣ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴǎ ǎŀƳŦǳƴƴǎŘŜƭ ǎŀƳǘ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǾ ōǳŘǎƧŜǧ ƻƎ 

ǄƪƻƴƻƳƛǇƭŀƴΦ 

±ƛ ŦƻǊŜǎƭňǊ ŀǘ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ƛ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎŘŜƭŜƴ ǊǳƭƭŜǊŜǎ ŀƴƴŜǘƘǾŜǊǘ ňǊΦ 

tƭŀƴŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǊŜǧƭŜŘŜƴŘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƻƳ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎŜΣ ŦǊŜŘŜǘŜΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭǘ ǾƛƪǝƎŜ ŜƭƭŜǊ ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ǾƛƪǝƎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄΦ 

b.Η hǾŜǊǎƛƪǘŜƴ ƻǾŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ŦǳƭƭǎǘŜƴŘƛƎΣ ƳŜƴ Ǿƛ ŀƴǎŜǊ ŘŜƴ ǎƻƳ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ŦƻǊ ň 

Ǝƛ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ŦǊŀƳƘŜǾŜ ǾƛƪǝƎŜ ǝƭǘŀƪ ƛ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŀǊōŜƛŘŜǘΦ 

tƭŀƴŜƴ ŜǊ ƻǇǇōȅƎŘ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŘŜƭ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǊŀƳƳŜƴŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴŜƴ ƻƎ 

ŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǾŜǊƴΦ 

5ŜǊŜǧŜǊ ŦǄƭƎŜǊ Ŝƴ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƻǾŜǊǎƛƪǘΣ ǎƻƳ ŜǊ ƎǊǳǇǇŜǊǘ ŜǧŜǊ ǘŜƳŀΦ  

9ǧŜǊ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƻǾŜǊǎƛƪǘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ Ǿƛ tǊƛƻǊƛǘŜǊǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄΣ 

ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ƻǇǇǎǳƳƳŜǊƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴƪǊŜǝǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƻǾŜǊǎƛƪǘŜƴΣ ƳŜŘ ǾŜǊŘƛǾǳǊŘŜǊƛƴƎΦ 5ŜƴƴŜ ŘŜƭŜƴ 

ŜǊ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪ ƛƴƴŘŜƭǘΣ ƻƎ ƛƴƴƭŜŘŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻǊǘ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ ƘǾŜǊǘ ƻƳǊňŘŜΦ 

¢ƛƭ ǎƭǳǧ ŦǄƭƎŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǜŀǧŜǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎŘŜƭΦ  

[ƖĲĬĲƣЯШƻĲƖŰĲƣШĲũũĲƖШƻĲƖŰĲƻĲƖĬŔŊе 
tƭŀƴŜƴ ƻǇŜǊŜǊŜǊ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ōŜƎǊŜǇŜǊΦ IŜǊ ŦǄƭƎŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǘ ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǉň ŘƛǎǎŜΥ 

CǊŜŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ŘŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜǎǘŜ ŦƻǊƳŜƴ ŦƻǊ ǾŜǊƴΦ 9ǧŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƭƻǾŜƴ ŜǊ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƪŜ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŦǊŀ ŦǄǊ мротΣ ǎǘňŜƴŘŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ŦǄǊ мсрл ǎŀƳǘ ǎŀƳƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŦǊŀ 

мфмт ŜƭƭŜǊ ŜƭŘǊŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŦǊŜŘŜǘΦ 

CǊŜŘƴƛƴƎ ƪŀƴ ƻƎǎň ōŜǎƭǳǧŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ ŜƎŜǘ ǾŜŘǘŀƪ ŦŀǧŜǘ ŀǾ wƛƪǎŀƴǝƪǾŀǊŜƴΣ ǎƻƳ ƻƊŜǎǘ ŜǧŜǊ 

ŦƻǊŀǊōŜƛŘ ŀǾ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜƴΦ 

CǊŜŘŜǘ ōŜǘȅǊ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ƭƻǾ ň ǎƪŀŘŜΣ ƎǊŀǾŜ ǳǘΣ ƅȅǧŜ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊŀƴŘǊŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǘΦ 

±ŜǊƴŜǘ ōŜǘȅǊ ǎƻƳ ǊŜƎŜƭ ŀǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǘ ŜǊ ǾŜǊƴŜǘ ŜǧŜǊ Ǉƭŀƴ ς ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎƭƻǾŜƴΦ L ǇǊŀƪǎƛǎ Ǿƛƭ 

ŘŜǧŜ ǎƛ ŀǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǘ ōƭƛǊ ǎƛƪǊŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƴǎȅƴǎǎƻƴŜǊΣ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊΣ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ŀǊŜŀƭŦƻǊƳňƭ ƛ ŜƴǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴ ŜƭƭŜǊ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴΦ 

±ƛ ƪƧŜƴƴŜǊ ƛƪƪŜ ǝƭ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƛ {ǄǊŦƻƭŘ ǎƻƳ ǇǊΦ ƴň ŜǊ ǾŜǊƴŜǘ ŜǧŜǊ Ǉƭŀƴ ς ƻƎ 

ōȅƎƴƛƴƎǎƭƻǾŜƴ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴΦ 



 

Ξ 
 

±ŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎΦ 9ǘ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎ ŜƭƭŜǊ ōŜǾŀǊƛƴƎǎǾŜǊŘƛƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜ ƘŀǊ ƎƧŜƴƴƻƳƎňǧ Ŝƴ 

ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ƻƎ ŜǊ ƛŘŜƴǝŬǎŜǊǘ ǎƻƳ ŘŜǧŜΦ L ǾňǊǘ ǝƭŦŜƭƭŜ ŜǊ ŘŜǘ ŀǊōŜƛŘǎƎǊǳǇǇŀ ŦƻǊ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǇƭŀƴŜƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦƻǊŜǘŀǧ ŘŜƴƴŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ōŀǎŜǊǘ Ǉň wƛƪǎŀƴǝƪǾŀǊŜƴǎ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ƻƎ 

ƛƴƴǎǇƛƭƭ ŦǊŀ ŦƻƭƪŜƳǄǘŜƴŜ ƻƳ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴƴŜǘΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ň ǇǊŜǎƛǎŜǊŜ ŀǘ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎ ƛƪƪŜ ƎƛǊ ŦƻǊƳŜƭǘ ǾŜǊƴΣ ǾŜǊƪŜƴ ŜǧŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƭƻǾŜƴ 

ŜƭƭŜǊ Ǉƭŀƴ ς ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎƭƻǾŜƴΦ {ǘŀǘǳǎŜƴ ǘŜƭƭŜǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǇƻǎƛǝǾǘ ǾŜŘ ǎǄƪƴŀŘŜǊ ǝƭ 

YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜŦƻƴŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ōǳŘǎƪŀǇ ǝƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƛŜǊŜ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘ ƛ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǇƭŀƴŜƴΣ ƻƎ ǎƻƳ ŘŜǊƳŜŘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ǎƻƳ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎΦ 

ÅŸũũĲƖШŔШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊĲŰШċƻШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖШ 
wƛƪǎŀƴǝƪǾŀǊŜƴ ƘŀǊ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ŦǊŜŘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǇƻƭƛǝƪƪŜƴ ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǾ {ǘƻǊǝƴƎŜǘ ƻƎ ǊŜƎƧŜǊƛƴƎŜƴΦ 

{ŀƳŜǝƴƎŜǘ ŦƻǊǾŀƭǘŜǊ ǎŀƳƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ǝƭǎƪǳŘŘǎƻǊŘƴƛƴƎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 

ƳŜŘ ŘŜǧŜΦ 

CȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƪŀƭ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ǘŀǎ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎŜƴΣ ƻƎǎň Ǉň 

ƪƻƳƳǳƴŜƴƛǾňΦ 5Ŝ ƘŀǊ ƻƎǎň ǾŜŘǘŀƪǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ŜǧŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƭƻǾŜƴΦ .ňŘŜ {ŀƳŜǝƴƎŜǘ ƻƎ 

ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜƴŜ ƪŀƴ ƛƴƴǾƛƭƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǎƧƻƴ ŦǊŀ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƭƻǾŜƴ ƛ ōȅƎƎŜǎŀƪŜǊΦ 

YƻƳƳǳƴŜǊ ŜǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ň ƛǾŀǊŜǘŀ ƻƎ ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ōǊǳƪ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΣ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƻƎ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƛ ŀǊŜŀƭōǊǳƪ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴƴǎǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎΦ 

ÂũċŰĲŰƚШůğũЯШƖċůůĲƖШŸŊШċƻŊƖĲŰƚŰŔŰŊ 
CƻǊƳňƭŜǘ ƳŜŘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǇƭŀƴŜƴ ŜǊ ňΥ 

¶ {ƪŀũŜ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ 

¶ wŜŘǳǎŜǊŜ ǘŀǇŜǘ ŀǾ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ Ŝƴ ǘŜƳŀǇƭŀƴΣ ǎƻƳ ōŜǘȅǊ ŀǘ ŘŜƴ ƘŀǊ ŜƴƪƭŜǊŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƪǊŀǾ Ŝƴƴ Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴŜŘŜƭǇƭŀƴΣ 

ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǎǝƭƭŜǎ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƪǊŀǾ ƻƳ ǇƭŀƴǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ƴ ǘŜƳŀǇƭŀƴ ŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƧǳǊƛŘƛǎƪ 

ōƛƴŘŜƴŘŜΣ ŀƭƭŜ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ǝƭǘŀƪ Ƴň ŦƻǊŀƴƪǊŜǎ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴǎ ŀǊŜŀƭŘŜƭ ƻƎκŜƭƭŜǊ 

ōǳŘǎƧŜǧκǄƪƻƴƻƳƛǇƭŀƴ ŦƻǊ ň ǾŋǊŜ ŦƻǊǇƭƛƪǘŜƴŘŜ ŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ 

¢ƛŘǎƳŜǎǎƛƎ ƻƳŦŀǧŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƴȅŜǊŜ ǝŘǎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ όŜǧŜǊ мротύΣ ƳŜƴ ƛ ƴƻŜƴ ǝƭŦŜƭƭŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƪŜ Ŧǳƴƴ ŘŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊŜƭƛƎƎŜǊ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƳ ŘŜǧŜΦ  

tƭŀƴŜƴ ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ǝŘǎƳŜǎǎƛƎ ŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎ ƻǇǇ Ƴƻǘ ǾňǊ ǝŘΦ 9ǧŜǊƪǊƛƎǎǝŘŜƴ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ƳȅŜ 

ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛΦ IŜǊ ƭŜƎƎŜǊ Ǿƛ ǾŜƪǘ Ǉň ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴƴŜǘ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ Ǿƛ Ǿƛƭ ŦƻǊǘŜƭƭŜΦ  

¢ŜƳŀƳŜǎǎƛƎ ŀǾƎǊŜƴǎŜǎ ǇƭŀƴŜƴ ǝƭ ň ƻƳŦŀǧŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΣ ŘǾǎΦ ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ 

ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ƛ Ŧȅǎƛǎƪ ƳƛƭƧǄΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜǊ ŘŜǘ ƪƴȅǧŜǊ ǎŜƎ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƘŜƴŘŜƭǎŜǊΣ ǘǊƻ ŜƭƭŜǊ 

ǘǊŀŘƛǎƧƻƴ ǝƭΦ 

±ƛ ƘŀǊ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ǘŀǧ ƳŜŘ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ǎǘŜŘǎƴŀǾƴΣ ŜǾŜƴǘȅǊΣ 

ƳŀǧǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊΣ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴǎƳǳǎƛƪƪ ƻǎǾΦ 5ŜƴƴŜ ŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦƻǊŜǘŀǧ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǝŘǎƳŜǎǎƛƎŜ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǊŜǎǎǳǊǎŜǊ ǝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǎƧƻƴΦ 



 

Ο 
 

5Ŝǘ ƘŀǊ ƻƎǎň ǾŋǊǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ň ŀǾƎǊŜƴǎŜ ƛ ƳŜƴƎŘŜ ƻƎ ŀƴǘŀƭƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ммф 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƛ {ǄǊŦƻƭŘ ǎƻƳ ŜǊ ŦǊŜŘŜǘΣ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ƘŀǊ Ǿƛ {9Cw!YπǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜƴ ŦǊŀ мффм ǎƻƳ ŜǊ 

ǎǾŋǊǘ ƻƳŦŀƴƎǎǊƛƪΦ 

DŜƻƎǊŀŬǎƪ ŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ǝƭ ŘŜǘ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜΦ 

±ƛ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ň ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜΥ  

¶ YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊǘǎŀǧ ŜǊ ǎȅƴƭƛƎ ƻƎ ǊŜƭŀǝǾǘ ƭŜǧ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ 

¶ YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǎǇƛƭǘ ƛƴƴ Ǉň ŦƻƭƪŜƳǄǘŜǊ ƻƎ ŀǾ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǊκƛƴƴōȅƎƎŜǊŜΦ 

9ǘ ōŜƎǊŜƴǎŜǘ ǳǘǾŀƭƎ ŀǾ ƎŀƳƭŜ ŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜǊ ŜǊ ƳŜŘ ƛ ǇƭŀƴŜƴΦ IŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊǘ ŘŜ ǎƻƳ ōŋǊŜǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎƻƳ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴΣ ƻƎ ǎƻƳ ǎŀƳǝŘƛƎ ƘŀǊ Ŝǘ ŀǾƪƭŀǊǘ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ǊȅŘŘƛƴƎΣ 

ƳŜǊƪƛƴƎ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘΦ 

DǊƻǧŜǊ ōŜǘǊŀƪǘŜǎ ǎƻƳ ƴŀǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƛƪƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΣ ƻƎ ŜǊ ƛƪƪŜ ǘŀǧ ƳŜŘΦ  

¦ƴƴǘŀƪŜǘ ƘŜǊ ŜǊ ǎǘŜƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǎǇƻǊ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ōŋǊŜǊŜ ŀǾ ǎŀƎƴ ŜƭƭŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ  

{ƻƳ ƴŜǾƴǘ ŜǊ ǇƭŀƴŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄΦ aŜƴ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƪƻƳƳŜǘ ŦǊŜƳ ǝƭ ƘǾŀ ǎƻƳ ŘŜŬƴŜǊŜǎ ǎƻƳ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎΚ 

IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǝƭ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ƎǊŀŘ ōǊǳƪǘ ǎƪƧǄƴƴǎƳŜǎǎƛƎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ƻƎ ǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎ ƘŀǊ 

Ǿƛ ōǊǳƪǘ wƛƪǎŀƴǝƪǾŀǊŜƴǎ ǘǊŜ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛŜǊΥ 

YǳƴƴǎƪŀǇǎǾŜǊŘƛΦ YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƴŜ ƘŀǊ ǎŋǊƭƛƎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ǎƻƳ ƪƛƭŘŜ ǝƭ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƳ ŦƻǊǝŘŀ ƻƎ 

ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀǾ ŘŜƴƴŜΦ CƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƴŋǊƛƴƎǎƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƪǊƛƎǎƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƎ ǎŀƳŦŜǊŘǎŜƭǎƘƛǎǘƻǊƛŜΦ  

hǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎǾŜǊŘƛΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ŀƭƭƳŜƴƘŜǘŜƴǎ ŜƭƭŜǊ ǳƭƛƪŜ ƎǊǳǇǇŜǊǎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ƻƎ ƪŀƴ 

ŘŜǊŦƻǊ Ƙŀ Ŝƴ ƳŜǊ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ Ŝƴƴ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎǾŜǊŘƛŜƴŜΦ   

.ǊǳƪǎǾŜǊŘƛΦ IǾŀ ƪŀƴ Ǿƛ ōǊǳƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƴŜ ǝƭΚ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ƪƴȅǧŜǎ ǝƭ ǾƛŘŜǊŜŦǄǊƛƴƎ ŀǾ ŘŀƎŜƴǎ 

ōǊǳƪΣ ŜƭƭŜǊ ŘŀƴƴŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ŜƴŘǊŜǘ ōǊǳƪ ƻƎ ƴȅ ǾŜǊŘƛǎƪŀǇƛƴƎΦ  

5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ǾŜǊŘƛǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ǝƭ ƎǊǳƴƴ ŦƻǊ ŀƭǘ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘ ƛ ǇƭŀƴŜƴΣ ƳŜƴ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛŜƴŜ ŜǊ ƪǳƴ 

ƳŀǊƪŜǊǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ tǊƛƻǊƛǘŜǊǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄΦ 

§ƻĲƖŸƖĬŰĲĬĲШŉƏƖŔŰŊĲƖШŸŊШũŸƻƻĲƖťШ 
YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƭƻǾŜƴ ƻƎ tƭŀƴ ς ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎƭƻǾŜƴ ŜǊ ŘŜ ǘƻ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ƭƻǾŜƴŜ ǎƻƳ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ  

YƛǊƪŜǊ ŦǊŀ мсрлπмурл ƻƎ ŜƭŘǊŜ ŜǊ ǎňƪŀƭǘ ƭƛǎǘŜŦǄǊǘŜΣ ǎƻƳ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŀǘ ǝƭǘŀƪ ǎƪŀƭ ŘǊǄƊŜǎ ƳŜŘ 

wƛƪǎŀƴǝƪǾŀǊŜƴ ƻƎ ƎƻŘƪƧŜƴƴŜǎ ŀǾ ōƛǎƪƻǇŜƴΦ 

!ƭƭŜ ŀƴŘǊŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ Ŝƴƴ ŘŜ ŦǊŜŘŜǘŜ ƻƎ ƭƛǎǘŜŦǄǊǘŜ ƻƳŦŀǧŜǎ ŀǾ tƭŀƴ ς ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎƭƻǾŜƴΦ 

5ŜƴƴŜ ƭƻǾŜƴ ŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ǾŜǊƪǘǄȅ ŦƻǊ ň ǎƛƪǊŜ ƻƎ ōŜǾŀǊŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŀǾ ƭƻƪŀƭ ƻƎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŘƛΦ  

 



 

Π 
 

ÉƣċƣƨƚШŉŸƖШťƨũƣƨƖůŔũŢƏċƖĤĲŔĬĲƣШŔШťŸůůƨŰĲŰ 
CǄƭƎŜƴŘŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƛ {ǄǊŦƻƭŘ ŜǊ ŦǊŜŘŜǘΥ 

¶ wǄǎǾƛƪ ƘŀƴŘŜƭǎǎǘŜŘ όƳŜŘ ǳƴƴǘŀƪ ŀǾ ōǊȅƎƎŀ ƻƎ ōǳǝƪƪŜƴΣ ǎƻƳ ƻƎǎň ǄƴǎƪŜǎ ŦǊŜŘŜǘύ 

¶ IǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴ YƧŜƭǾƛƪ 

¶ {ŀƭƘǳǎ qǾǊŜ 

¶ {ŀƭƘǳǎ bŜŘǊŜ 

5Ŝ ǘǊŜ ǎƛǎǘƴŜǾƴǘŜ ŀƴƭŜƎƎŜƴŜ ŜǊ ǎŀƳƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ 

¦ǘŜƴƻƳ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ŜǊ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ǎŀƳƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŦǊŜŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ 

ǊŜǎǘŜǊ ŜǧŜǊ ōƻǇƭŀǎǎŜǊ ƻƎ ƛƭŘǎǘŜŘŜǊΣ ƘŜƭƭŜǊŜ ƻǎǾΦ 

{ƛŘŜƴ нллп ƘŀǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǾŋǊǘ ƳŜŘ ƛ {ŀƭǘŜƴ aǳǎŜǳƳΣ ǎƻƳ ƴň ƘŜǘŜǊ bƻǊŘƭŀƴŘǎƳǳǎŜŜǘΦ 

DƧŜƴƴƻƳ ǎŀƳŀǊōŜƛŘǎŀǾǘŀƭŜ ƻƎ ňǊƭƛƎ ǝƭǎƪǳŘŘ ŦǊŀ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǳǜǄǊŜǊ ƳǳǎŜŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ƻǇǇƎŀǾŜǊ 

ƛƴƴŜƴ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǾŜǊƴΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ŘǊƛƊ ŀǾ IǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴ YƧŜƭǾƛƪΦ 5Ŝ ƘŀǊ ƻƎǎň ōŜǘȅŘŜƭƛƎ 

ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŦŀƎƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ŘǊŀǊ ƴȅǧŜ ŀǾΦ 

{ǄǊŦƻƭŘ [ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛŜƭŀƎ ƘŀǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƳŀƴƎŜ ǝňǊ ǾŋǊǘ Ŝƴ ƭŜŘŜƴŘŜ ŀƪǘǄǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǾŜǊƴΣ ƳŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ ƻƎ ƛǾŀǊŜǘŀƪŜƭǎŜ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ  CƻǊ ŘŜǧŜ ƘŀǊ 

ŘŜ Ƴƻǧŀǧ ƅŜǊŜ ǇǊƛǎŜǊΦ  

±ƛ Ƴň ƻƎǎň ƴŜǾƴŜ {ŀƭǘŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴōňǘƭŀƎΣ ǎƻƳ ƎňǊ ƛ ǎǇƛǎǎŜƴ ŦƻǊ ŦŀǊǘǄȅǾŜǊƴ ƻƎ ƪȅǎǘŜƴǎ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ  

L ǝƭƭŜƎƎ ōƛŘǊŀǊ ƎǊŜƴŘŜƭŀƎΣ ƛŘǊŜǧǎƭŀƎΣ ǎƪƻƭŜŜƭŜǾŜǊ ƻƎ ƛƭŘǎƧŜƭŜǊ ƳŜŘ ǊȅŘŘƛƴƎ ƻƎ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ ¦ǘŜƴ ŘŜƴƴŜ ƛƴƴǎŀǘǎŜƴ ŦǊŀ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ǾƛƭƭŜ ƳȅŜ Ƙŀ ǾŋǊǘ ǳǎȅƴƭƛƎΦ 

DƧŜƴƴƻƳ ňǊƭƛƎ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛŘƭŜǊ ƪŀƴ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜǊ Ŧň ƪƻƳƳǳƴŀƭǘ ǝƭǎƪǳŘŘ ǝƭ 

ƪǳƭǘǳǊǾŜǊƴΣ ƳŜƴ ōǳŘǎƧŜǧƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǎƧƻƴ ŜǊ ōŜƎǊŜƴǎŜǘΦ 

{ǇŜǎƛŜƭƭŜ ƳƛƭƧǄǝƭǘŀƪ ƛ ƧƻǊŘōǊǳƪŜǘ ό{aL[ύ ŜǊ Ŝƴ ǎǘŀǘƭƛƎ ǝƭǎƪǳŘŘǎƻǊŘƴƛƴƎ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜƴŜ 

ŦƻǊǾŀƭǘŜǊΦ 9ƛŜǊŜ ŀǾ ƭŀƴŘōǊǳƪǎŜƛŜƴŘƻƳƳŜǊ ƪŀƴ ǎǄƪŜ Ǉň ŘƛǎǎŜ ƳƛŘƭŜƴŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ƪŀƴ Ǝƛǎ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ň 

ƛǾŀǊŜǘŀ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƛ ƧƻǊŘōǊǳƪŜǘǎ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇΣ ŦƻǊǘǊƛƴƴǎǾƛǎ ŦƻǊ ōǊǳƪ ƛ ŘǊƛƊΦ  

qǊƴŜǎκ9ƴƎŀƴ ƻƎ YƧŜƭǾƛƪ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ¦ǘǾŀƭƎǘ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇ ƛ ƧƻǊŘōǊǳƪŜǘΣ ƻƎ ŜƛŜǊŜ ŀǾ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ς ƳƛƭƧǄ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘ ƪŀƴ ǎǄƪŜ ƻƳ ǝƭǎƪǳŘŘ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ǄǊŜƳŜǊƪŜŘŜ ƳƛŘƭŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ŦƻǊǾŀƭǘŜǊΦ 

[ŸƖőŸũĬШƣŔũШťŸůůƨŰĲƓũċŰĲŰЯШƏƻƖŔŊШƓũċŰƻĲƖťШŸŊШŉċŊŸůƖğĬĲƖ 
YƻƳƳǳƴŜƴǎ ŀǊŜŀƭǇƭŀƴ ŦǊŀ нлмл ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ǘŜƳŀƪŀǊǘ ƻƳ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƻǇǇƭƛǎǝƴƎ ŀǾ ŘƛǎǎŜΦ 

bȅ ŀǊŜŀƭǇƭŀƴ ŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊǘ ƛ ƎƧŜƭŘŜƴŘŜ ǇƭŀƴǎǘǊŀǘŜƎƛΦ 5ŜƴƴŜ Ǿƛƭ ŜǧŜǊ ōŜƘƻǾ ŦǄƭƎŜ ƻǇǇ ǝƭǘŀƪ ŦǊŀ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǇƭŀƴŜƴΦ 

YƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴǎ ǎŀƳŦǳƴƴǎŘŜƭ ōƭŜ ǾŜŘǘŀǧ ǎƻƳ ƴȅ Ǉƭŀƴ ƛ нлноΦ L ƪŀǇƛǧŜƭŜǘ ƻƳ ŀǊŜŀƭǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ 

ǎǘňǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜΥ 



 

Ρ 
 

L ŀǊŜŀƭǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜǎ ƻƳ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ǇňǾƛǊƪŜǊ ƴŀǘǳǊƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ƳŀǊƛƴǘ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ƻƳ ƻƳǊňŘŜǘ ǝƭǘŀƪŜǘ ǎƪŀƭ ƎƧŜƭŘŜ ŦƻǊ ƘŀǊ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜΣ ǎŀƳƛǎƪŜ ŜƭƭŜǊ 

ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ 

.ƻƭȅǎǘ ŜǊ Ŝǘ ŀǾ ŦŜƳ ǎŀǘǎƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ ƛ ǎŀƳŦǳƴƴǎǇƭŀƴŜƴΦ  CƻǊƳƛŘƭƛƴƎ ƻƎ ǎȅƴƭƛƎƎƧǄǊƛƴƎ ŀǾ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŜǊ ǘŜǧ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƛŘŜƴǝǘŜǘǎōȅƎƎƛƴƎΣ ǎƻƳ ƛƎƧŜƴ ƘŀǊ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƳŜŘ ǘǊƛǾǎŜƭΣ 

ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ƻƎ ōƻƭȅǎǘΦ  

L нлно ōƭŜ ƻƎǎň ŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜǇƭŀƴ нлнпπнлнт ǾŜŘǘŀǧΦ 5ŜƴƴŜ ŜǊ ōŜǎƭŜƪǘŜǘ ƳŜŘ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǇƭŀƴŜƴΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ƎŀƳƭŜ ŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜǊ ǎƻƳ ōƭƛǊ ǘǳǊǎǝŜǊΣ {ǝ ƳŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 

ƳŜŘ ƳŜǊΦ 

5Ŝƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǎƪƻƭŜǎŜƪƪŜƴ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ƪǳƭǘǳǊƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΣ ƻƎ ŘŜƴƴŜ 

ǎŀǘǎƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ǇƭŀƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ƪǳƭǘǳǊŀǊǾ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ƳƻƳŜƴǘΦ 

bƻŜƴ ŀǾ ǾňǊŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƘŀǊ Ŝǘ ƪƭŀǊǘ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜ ƛ ǊŜƛǎŜƭƛǾǎǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎΦ IŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ƪƻƴƪǊŜǘ 

ƴŜǾƴŜ tƻƭŀǊōŀƴŜƴΣ ǎŀƳǘ ƪǊŀƊƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƳŜŘ ŘŜƴ ƎƻŘǘ ōŜǾŀǊǘŜ wǄȅǊǾŀǎǎŜƛŘ ƪǊŀƊǎǘŀǎƧƻƴ ǎƻƳ 

ǎǇȅŘǎǇƛǎǎΦ  

5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ƪƻōƭƛƴƎŜƴ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾκƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ {ǇƻǊ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ōƭƛǊ 

ƭŜǾŜƴŘŜ ƴňǊ ŘŜ ŦƻǊƳƛŘƭŜǎΣ ƻƎ ƘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƳŀƴƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊΦ  

§ƖŊċŰŔƚĲƖŔŰŊШŸŊШůĲĬƻŔƖťŰŔŰŊШŔШƓƖŸƚĲƚƚĲŰ 
tƭŀƴŀǊōŜƛŘŜǘ ōƭŜ ǎŀǧ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ōŀƪƎǊǳƴƴ ƛ ǾŜŘǘŀǧ ǇƭŀƴǎǘǊŀǘŜƎƛ ŦƻǊ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜ нлнлπ

нлнпΦ 

5Ŝǘ ōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘǎƎǊǳǇǇŜ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀǾ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǄǊŦƻƭŘ 

[ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛŜƭŀƎΣ {ŀƭǘŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴōňǘƭŀƎΣ ƪƛǊƪŜƴΣ bƻǊŘƭŀƴŘǎƳǳǎŜŜǘ ƻƎ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜΦ 

5ŜǧŜ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ƛƴƴƭŜƛŘ ǇǊƻǎƧŜƪǘƭŜŘŜǊΣ ǎƻƳ ƻƎǎň ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǎŜƪǊŜǘŋǊ ŦƻǊ ŀǊōŜƛŘǎƎǊǳǇǇŀΦ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀǊ Ŧňǧ ǎǘǄǧŜ ŦǊŀ wƛƪǎŀƴǝƪǾŀǊŜƴ ǝƭ ǇƭŀƴŀǊōŜƛŘŜǘΦ 

±ňǊŜƴ нлнр ōƭŜ ŘŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ ŦƻƭƪŜƳǄǘŜǊ ǘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴΥ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴΣ wǄǎǾƛƪ ƻƎ 

{ǘǊŀǳƳŜƴΦ {ǇǄǊǎƳňƭŜǘ ǝƭ ŘŜƭǘŀƪŜǊƴŜ ǾŀǊΥ IǾƛƭƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴƴŜǘΚ 

IŜǊ ƪƻƳ ŘŜǘ ƛƴƴ ǎǾŋǊǘ ƳŀƴƎŜ ƛƴƴǎǇƛƭƭΣ ǎƻƳ ǎň ōƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳƎňǧ ŀǾ ŀǊōŜƛŘǎƎǊǳǇǇŀ ƻƎ 

ǇǊƻǎƧŜƪǘƭŜŘŜǊΦ 

5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƴŜ ŜǊ ƛ ǇǊƛǾŀǘ ŜƛŜΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ŦƻǊǳǘǎŜǧŜǊ ǎŀƳǘȅƪƪŜ ŦǊŀ 

ŜƛŜǊκƎǊǳƴƴŜƛŜǊ ŦǄǊ ŘŜ ƪŀƴ ƛƴƴŀǊōŜƛŘŜǎ ƛ ǇƭŀƴŜƴΦ 5ŜǧŜ ƘŜƴǎȅƴŜǘ ƎƧǄǊ ŀǘ Ŝƴ ŘŜƭ ƛƴƴǎǇƛƭƭ ŦǊŀ 

ŦƻƭƪŜƳǄǘŜƴŜ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳŜŘ ƛ ǇƭŀƴŜƴΣ ƎǊǳƴƴŜǘ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ǎŀƳǘȅƪƪŜΦ aŀƴƎƭŜƴŘŜ ǎŀƳǘȅƪƪŜ ƪŀƴ 

ŜƴǘŜƴ ōŜǘȅ ŀǘ ŜƛŜǊ ƘŀǊ ǎŀƎǘ ƴŜƛΣ ŜƭƭŜǊ ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǎǾŀǊǘ Ǉň ǾňǊ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜΦ 

DǊŜƴŘŜƭŀƎκƴŋǊƳƛƭƧǄǳǘǾŀƭƎ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǾƛƪǝƎŜ ƳŜŘǎǇƛƭƭŜǊŜ ƛ ǇǊƻǎŜǎǎŜƴΦ 5Ŝ ƘŀǊ ōƛŘǊŀǧ ƳŜŘ 

ƪǳƴƴǎƪŀǇΣ ǇǊŀƪǝǎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƎ ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƘŀǊ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ƛƭŘǎƧŜƭŜǊ ƳŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜǧŜ ŦŜƭǘŜǘΦ CƻǊŜƭǄǇƛƎ ƘǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ ŜǊ ǎŜƴŘǘ ǳǘ ǝƭ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǊ ƻƎ 

ōƛŘǊŀƎǎȅǘŜǊŜ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ŀǘ YǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ŦŀƪǘŀŦŜƛƭΣ ƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘ ŜǊ 

ƪƻǊǊƛƎŜǊǘ ŜǧŜǊ ŘŜƴƴŜ ǊǳƴŘŜƴΦ 

tƭŀƴ ς ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎƭƻǾŜƴ ǎƛƪǊŜǊ ǊŜǧŜƴ ǝƭ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎΦ 



 

Σ 
 

ÖƣŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖШŔШťƨũƣƨƖůŔũŢƏċƖĤĲŔĬĲƣ 
9ƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ƪƭƛƳŀ ƎƧǄǊ ŀǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƴŜ ǳǘǎŜǧŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊŦŀƭƭ ƻƎ ǎƭƛǘŀǎƧŜΦ hƎ 

ŘŜǊ Ƴŀƴ ŦƻǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǝňǊ ǎƛŘŜƴ ƪǳƴƴŜ ŬƴƴŜ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ǘǳƊŜǊ ƻƎ ǊǳƛƴŜǊΣ ƪŀƴ ŘƛǎǎŜ ǾŋǊŜ ƻǾŜǊƎǊƻŘŘ 

ŀǾ ǎƪƻƎ ƻƎ ǾŜƪǎǘŜǊΦ 

5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǎǝŜǊ ƻƎ ŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ƛ ōǊǳƪ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ŘȅǊΣ ŘƛǎǎŜ 

ƪǊŜǾŜǊ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ŦƻǊ ň ƘƻƭŘŜǎ ňǇƴŜΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎŋǊƭƛƎ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎ ƘǾƛǎ 

ƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘΦ 

9ǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎƻƳ ǝŘŜƴ ƎňǊΣ ǎƪƛƊŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƴŜ ŜƛŜǊΦ {ŋǊƭƛƎ ƘǾƛǎ ƴȅŜ ƎŜƴŜǊŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƴȅŜ 

ŜƛŜǊŜ ōƻǊ ƭŀƴƎǘ ōƻǊǘŜΣ ƘŀǊ Ǿƛ ƛƴƎŜƴ ƎŀǊŀƴǝ ŦƻǊ ƭƛƪŜ ǎǘƻǊǘ ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘ Ƙƻǎ ŘƛǎǎŜ ǎƻƳ Ƙƻǎ 

ŦƻǊŦŜŘǊŜƴŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎ ŀǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǝƭǘŀƪ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǎƪƛƭǝƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƎ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ ŀǾ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŜǊ ƭŀƴƎǘ ǎǘǄǊǊŜ Ŝƴƴ ǊŜǎǎǳǊǎŜǊ ǝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǎƧƻƴΣ Řŀ ǎƛƪǘŜǊ Ǿƛ ǝƭ ōňŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƻƎ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎŜ ǊŜǎǎǳǊǎŜǊΦ 

uƨŰŰƚťċƓƚŊƖƨŰŰũċŊ 
{ƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ǳǘŀǊōŜƛŘŜƭǎŜ ŀǾ ǇƭŀƴŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƎƧŜƴƴƻƳƎňǧ Ŝƴ ŘŜƭ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜǊΦ 

{9Cw!Y ŜǊ Ŝǘ ƭŀƴŘǎŘŜƪƪŜƴŘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ŜƭŘǊŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ bŀǾƴŜǘ ŜǊ 

Ŝƴ ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜ ŦƻǊ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ŦŀǎǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ 

L {ǄǊŦƻƭŘ ōƭŜ ŘŜƴƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜƴ ŦƻǊŜǘŀǧ ƛ мффмΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ōŜƴȅǧŜǘ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ƻƎ YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǎǄƪΦ  

CǳƭƭǎǘŜƴŘƛƎ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƪƛƭŘŜǊ ƻƎ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ ǎǘňǊ Ǉň ƴŜǎǘ ǎƛǎǘŜ ǎƛŘŜ ƛ ǇƭŀƴŜƴΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ǎǇŜǎƛŜƭǘ 

ǾƛƪǝƎ Ǿƛƭ Ǿƛ ǘǊŜƪƪŜ ŦǊŀƳ ƎňǊŘǎƘƛǎǘƻǊƛŜ ŦƻǊ {ǄǊŦƻƭŘ ƛ ǘǊŜ ōƛƴŘ ŀǾ !ǎōƧǄǊƴ [ƛƴŘΣ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ŀǊǝƪƭŜǊ ƛ 

)Ǌōƻƪ ŦƻǊ {ǄǊŦƻƭŘΣ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎ ƴȅ 9с ǎŀƳǘ hƭŀ {ŋǘƘŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ 

ƛ YƻōōŜƭǾƻƳǊňŘŜǘ ƛ ŦƻǊƪŀƴǘ ŀǾ ƪǊŀƊǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴΦ 

LƴƴƘƻƭŘŜǘ ƛ {ŋǘƘŜǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦǊŀ мфумŜǊ ƪŀƴǎƪƧŜ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ǘŀƭŜƴŘŜ ŜƪǎŜƳǇƭŜǘ Ǉň ƘǾƻǊ ŦƻǊǘ 

ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦƻǊŦŀƭƭ ǎƪƧŜǊΦ Iŀƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ƳŀƴƎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ƴň ŜǊ ōƻǊǘŜΦ 

uƨũƣƨƖőŔƚƣŸƖŔƚťШŸƻĲƖƚŔťƣ 
ÉƓŸƖШŔШŢŸƖĬШрШƖťĲŸũŸŊŔƚťĲШŉƨŰŰ 
!ǊƪŜƻƭƻƎƛǎƪŜ Ŧǳƴƴ ǘȅŘŜǊ Ǉň ŀǘ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ōƻǇƭŀǎǎŜǊ ƳŀƴƎŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ǎǘŜƛƴŀƭŘŜǊŜƴΦ 

L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎ ŦƻǊ {ƧǳƴƪƘŀǧŜƴ ƴŀǎƧƻƴŀƭǇŀǊƪ ōƭŜ ŘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ Ŝƴ 

ǊŜƪƪŜ ǎǘŜƛƴŀƭŘŜǊōƻǇƭŀǎǎŜǊ ǾŜŘ CŋǊǄȅΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǇňǾƛǎǘ ǎǘŜƛƴŀƭŘŜǊǘǳƊŜǊ Ǉň tǊŜǎǘƳňǎǄȅŀ ǳǘŜƴŦƻǊ 

wǄǊǎǘŀŘΣ ǎŀƳǘ ƭǄǎŦǳƴƴ ǾŜŘ .ƻƴƴňǎƧǄŜƴΦ 9ƭƭŜǊǎ ŜǊ ŘŜǘ ŦǳƴƴŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǳƴŘŜǊ 

ƧƻǊŘŀǊōŜƛŘΣ ƘŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ƴŜǾƴŜ Ŝƴ ǎǘŜƛƴǄƪǎ ƛ wǄǎǾƛƪ ŘŀǘŜǊǘ ǝƭ ŎŀΦ нрлл ŦǄǊ YǊƛǎǘǳǎ ƻƎ Ŝƴ ǎǇȅŘǎǇƛǎǎ 

ŀǾ ǎƪƛŦŜǊ ƛ YƻōōǾŀǘƴΦ  



 

Τ 
 

5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ǎǘŜƛƴŀƭŘŜǊŦǳƴƴ ƛ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ ňƪŜǊ Ǉň qǊƴŜǎΦ 5ƛǎǎŜ ŜǊ ƛƴƴƭŜǾŜǊǘ ǝƭ ¢ǊƻƳǎǄ 

ƳǳǎŜǳƳΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ōƭŜ ǇňǾƛǎǘ ƪǳƭǘǳǊƭŀƎ ǳƴŘŜǊ ňƪŜǊŜƴ ǎƻƳ ŦƻǊǘǎŀǧ ŜǊ ōŜǾŀǊǘΦ IŜǊ ƪŀƴ ŘŜǘ 

ǇƻǘŜƴǎƛŜƭǘ ƭƛƎƎŜ ƅŜǊŜ ŦǳƴƴΦ 

tň CǳǊƴŜǎ ŜǊ ŘŜǘ ƎǊŀǾŘ ŦǊŀƳ ōňŘŜ ƳŜƛǎŜƭΣ ǎǇȅŘǎǇƛǎǎ ƻƎ ǄƪǎΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ Ǆƪǎ ƻƎ Ŝƴ ǎƪƛŦŜǊƪƴƛǾ Ǉň 

IŜƭƭŀƴŘΦ  

9ǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ōƭŜ ǎǘŜƛƴ ŀǾƭŜƎƎǎ ǎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ƻƎ ζƴȅƳƻǘŜƴǎη ǝƴƎ ǎƻƳ ōǊƻƴǎŜ ǘƻƪ ƻǾŜǊΦ 

tň 9ƴƎŀƴ ŜǊ ŘŜǘ ŦǳƴƴŜǘ Ŝƴ ǊƛƴƎǎǇŜƴƴŜ ƛ ōǊƻƴǎŜ ŦǊŀ ǾƛƪƛƴƎŜǝŘŀΦ ¦ƴŘŜǊ ǇƭǄȅƛƴƎ ƛ мфор ƪƻƳ ŘŜǘ 

ŦǊŀƳ Ŝƴ ǎƪňƭ ŀǾ ōǊƻƴǎŜ ƛ {ǘŜƛƴōŀƪƪŀƴΣ 

¢ǄǊƀƻǊŘΦ .ǊƻƴǎŜŦǳƴƴ ǎƻƳ ŜǊ ƎƧƻǊǘ ƛ ǾňǊ 

ƪƻƳƳǳƴŜ ŜǊ ŀǾ ¢ǊƻƳǎǄ ƳǳǎŜǳƳ 

ǝŘŦŜǎǘŜǘ ǝƭ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎŜƴŜǊŜΦ 

.ŀƪ ōǳǝƪƪŜƴ Ǉň {ǘǊǄƪǎƴŜǎ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ 

ǎǘŜƛƴōƭŀƴŘŜǘ ǊǳƴŘŀƪǝƎ ƘŀǳƎΦ 5Ŝƴ ŜǊ 

ǘȅŘŜƭƛƎ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ƻƎ ƎǊŜǎǎōŜǾƻƪǎǘΦ 

5ŜǧŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎǊŀǾƘŀǳƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 

ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ǾŀǊ Ŝƴ ƘŀǳƎ Ƴŀƴ ǝǇǇŜǘ 

ǊȅŘƴƛƴƎǎǎǘŜƛƴ Ǉň ŜǧŜǊ ǎǘŜƛƴǇƭǳƪƪƛƴƎΦ  

±ŜŘ qǊŜƴ ƛ ¢ǄǊƀƻǊŘ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƎǊŀǾƘŀǳƎ ŦǊŀ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊŜƴΦ L ƭƛƪƘŜǘ ƳŜŘ ƘŀǳƎŜƴ Ǉň {ǘǊǄƪǎƴŜǎ ŜǊ 

ŘŜƴ ǘȅŘŜƭƛƎ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ƻƎ ǊǳƴŘ ƛ ŦƻǊƳŜƴΦ 

YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƭƻǾŜƴ Ϡ фΥ ±ŜŘ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ƻƎ ǎǘǄǊǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǝƭǘŀƪ ǇƭƛƪǘŜǊ ŘŜƴ 
ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ƭŜŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎƻǊƎŀƴ ň ǳƴŘŜǊǎǄƪŜ ƻƳ ǝƭǘŀƪŜǘ Ǿƛƭ ǾƛǊƪŜ ƛƴƴ 
Ǉň ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŦǊŜŘŜǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ 

 

ÉƓŸƖШŔШŉŢĲũũаШuƻĲƖŰƚƣĲŔŰƚĤƖƨĬĬЯШťƻċƖƣƚШŸŊШċůċǍŸŰŔƣƣЮ 
5Ŝǘ ǎƻƳ ǘŀǎ ƳŜŘ ƘŜǊΣ ŜǊ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜǊ ŘŜǊ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǳǘǾƛƴƴƛƴƎκŘǊƛƊΦ 5ŜǊƳŜŘ 

ŘǊŜƛŜǊ ŘŜǘ ǎŜƎ ƻƳ ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ň ōƭƛ ŘŜŬƴŜǊǘ 

ǎƻƳ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜΦ  

aŀƴƎŜ ǎǘŜŘǎƴŀǾƴ ƛ {ǄǊŦƻƭŘ ƘŀǊ ƻǊŘŜƴŜ ƪǾŜǊƴ ŜƭƭŜǊ ƳǄƭƴŜ όƳǄƭƭŜύ ƛ ǎŜƎΣ ǎŋǊƭƛƎ ŜƭǾŜǊ ƻƎ ŦƻǎǎŜǊΦ 

5ŜǧŜ ǝƭǎƛŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƳŀƴƎŜ ǾŀƴƴŘǊŜǾƴŜ ƎňǊŘǎƪǾŜǊƴŜǊ ǊǳƴŘǘ ƻƳΦ 9ǘ ƘƻǾŜŘŜƭŜƳŜƴǘ ƛ 

ƳǄƭƭŀ ǾŀǊ ƪǾŜǊƴǎǘŜƛƴŜƴΣ ƴňǊ ƪƻǊƴ ǎƪǳƭƭŜ ƳŀƭŜǎ ǝƭ ƳŜƭΦ 

±ŜŘ IŜǎǘƳȅǊŀΣ Ǉň ƴƻǊŘǎƛŘŜƴ ŀǾ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴ ƻƎ ǾŜǎǘ ŦƻǊ [ŜƛǊƀƻǊŘƎňǊŘΣ ŜǊ ŘŜǘ ƅŜǊŜ 

ƪǾŜǊƴǎǘŜƛƴǎōǊǳŘŘΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ŘŀƎōǊǳŘŘ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƛ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǝŘŜǊ ōƭŜ ƘǳƎƎŜǘ ǳǘ ŜƳƴŜǊ ǝƭ 

ƪǾŜǊƴǎǘŜƛƴŜǊ όƳǄƭƭŜǎǘŜƛƴύ ŀǾ ƎƭƛƳƳŜǊǎƪƛŦŜǊΦ 

.ǊǳŘŘŜƴŜ ōƭŜ ǇňǾƛǎǘ ǎƻƳ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ƴȅ 9с ƎƧŜƴƴƻƳ ƻƳǊňŘŜǘ 

ƛ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎ ŦǊŀ нлмсΣ ƳŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ мфул ŜǊ ŘŜ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ Ŝƴ ňǊōƻƪŀǊǝƪƪŜƭ ŀǾ 

WƻƘŀƴ hƭǎŜƴΦ LŦǄƭƎŜ ǳǧŀƭŜƭǎŜ ŦǊŀ bƻǊŘƭŀƴŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ ŜǊ ŘƛǎǎŜ ōǊǳŘŘŜƴŜ ŦƻǊ ǳƴƎŜ ǝƭ ň 

ǾŋǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŦǊŜŘŜǘΦ 5Ŝ ƘŀǊ ŘŜǊƳŜŘ ƛƴƎŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭ ǾŜǊƴŜǎǘŀǘǳǎΦ 

aǳƭƛƎ ƎǊŀǾƘŀǳƎ Ǉň {ǘǊǄƪǎƴŜǎΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

Υ 
 

L {ŜƭƧŜňǎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƪǾŜǊƴǎǘŜƛƴǎōǊǳŘŘΣ ƴŋǊ ōȅƎŘŜǾŜƛŜƴ ƻƎ ƭȅǎƭǄȅǇŀΦ .ŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜǊ 

ƎǊŀƴŀǘƎƭƛƳƳŜǊǎƪƛŦŜǊΦ DŜƻƭƻƎŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ǉň ǎǘŜŘŜǘ ŀƴǎƭňǊ ŀǘ ōǊǳŘŘŜƴŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ мллл ňǊ 

ƎŀƳƭŜΣ ƛ ƭƛƪƘŜǘ ƳŜŘ ōǊǳŘŘŜƴŜ ƛ {ŀƪǎŜƴǾƛƪ ƻƎ {ŜǘǎňΦ 

L ǎň Ŧŀƭƭ ŜǊ ŘŜǧŜ ƪǾŜǊƴǎǘŜƛƴǎōǊǳŘŘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ 

ŦǊŜŘŜǘ ŜǧŜǊ YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƭƻǾŜƴ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǎƛƴ 

ŀƭŘŜǊΦ 

L IŜǎǘǾƛƪƳŀǊƪŀ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ƘŀƭǾƘǳƎŘ ƪǾŜǊƴǎǘŜƛƴ ƛ 

[ŀǇǇǾƛƪƘŀƳǊŜƴŜΦ 5Ŝƴ ƭƛƎƎŜǊ ƭƛƪŜ ǾŜŘ ƘŜƭƭŜǊŜƴ 

ƘǾƻǊ ƭŋǊŜǊ bƛƪƻƭŀƛ !ƭǎǘŀŘǎŋǘŜǊ ƘŀŘŘŜ ǎƛƴ ǊŀŘƛƻ 

ƎƧŜƳǘ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ  

 

 

L .ǊŀǧƘňƎŜƴ ǾŜŘ .ǳǾƛƪŀ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ 

ƪǾŀǊǘǎōǊǳŘŘ ǎƻƳ ǾŀǊ ƛ ŘǊƛƊ ŦǊŀ мфпо ǝƭ мфсрΦ hǊƪƭŀ 

YǾŀǊǘǎŘǊƛƊ !κ{ ƘŀŘŘŜ ŘǊƛƊǎŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦǊŀ ƻǇǇǎǘŀǊǘΣ ƻƎ 

ƻǾŜǊǘƻƪ ǎƻƳ ŜƛŜǊ ƛ мфпрΦ YǾŀǊǘǎƛǧŜƴ ōƭŜ ōŜƴȅǧŜǘ ŀǾ 

ǎƳŜƭǘŜǾŜǊƪŜǘ hǊƪƭŀ ƳŜǘŀƭƭ ƛ ¢ƘŀƳǎƘŀǾƴ ƻƎ ōƭŜ 

ǳǘǎƪƛǇŜǘ ŦǊŀ .ǊŀǧƘňƎŜƴΦ ±ŀƎƎŜǊ Ǉň ǎƪƛƴƴŜƎŀƴƎ ōƭŜ 

ōǊǳƪǘ ŦƻǊ ň ŦǊŀƪǘŜ ƪǾŀǊǘǎŜƴ ƴŜŘ ǝƭ ǳǘǎƪƛǇƛƴƎΦ  

tň ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ǾŀǊ нф Ƴŀƴƴ ƛ ŀǊōŜƛŘ ǾŜŘ ŀƴƭŜƎƎŜǘΦ  

 

 

 

 

 

±ŜŘ ƀƻǊŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ǎƛƭƻΣ ŀǊōŜƛŘŜǊōƻƭƛƎ 

ƻƎ ŘŜǘ ǎƻƳ ǾŀǊ ƪƻƴǘƻǊōǊŀƪƪŜΣ ǎƻƳ ƴň 

ŜǊ ƻƳōȅƎŘ ǝƭ ƘȅǧŜΦ  

¢ƛƭ .ǊŀǧƘňƎŜƴ ƪŀƴ Ƴŀƴ Ǝň ǝƭ Ŧƻǘǎ ƭŀƴƎǎ 

ǎǝ ōňŘŜ ŦǊŀ .ǳǾƛƪŀ ƻƎ ŦǊŀ IŜƭƭŀƴŘΦ 5Ŝǘ 

ŜǊ ƛƴƎŜƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƳŜǊƪƛƴƎ ŜƭƭŜǊ 

ǎƪƛƭǝƴƎΣ ƳŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎǝƭǘŀƪ ƻƎ 

ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ň ǎȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ 

ƪǾŀǊǘǎōǊǳŘŘŜǘ ǎƻƳ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜ ōǄǊ 

ǾǳǊŘŜǊŜǎΦ 5ŜǧŜ ŦƻǊǳǘǎŜǧŜǊ 

ƎƻŘƪƧŜƴƴƛƴƎ ŦǊŀ ōŜǊǄǊǘŜ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊŜΦ 

 

¦ŦŜǊŘƛƎ ƪǾŜǊƴǎǘŜƛƴ ǾŜŘ [ŀǇǇǾƛƪŀΦ  
CƻǘƻΥ !ǎōƧǄǊƴ [ƛƴŘΦ 

L ŘŀƎ ŬƴƴŜǎ ǘȅŘŜƭƛƎŜ 
ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ ōǊǳŘŘŜǘ ƻƎ 
ŘǊƛƊŜƴΣ ƳŜŘ ǊŜǎǘŜǊ ŀǾ 
ƧŜǊƴōŀƴŜǎǾƛƭƭŜǊΣ ǾŜƪǘΣ 
ǎǇƻǊǾŜƪǎƭŜǊ ƳΦƳΦ  
CƻǘƻΥ LŘŀ .ŜŀǘŜ hǧŜǊƭŜƛΦ 

{ƛƭƻΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

Φ 
 

!ƳŀȊƻƴƛǧōǊǳŘŘ ǾŜŘ ¢ŜƴƴǾŀǘƴŜǘΣ YǊňƪƳƻƀŜƭƭŜǘΦ 

L {ƧǳŜƴŘŜǾŀǎǎƀŜƭƭŜǘǎ ǾŜǎǘǎƛŘŜ ǾŜƴŘǘ Ƴƻǘ ¢ŜƴƴǾŀǘƴŜǘ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘ ŀǾ ƘŀƭǾŜŘŜƭǎǘŜƛƴŜƴ 

ŀƳŀȊƻƴƛǧΦ 5ŜǧŜ ŜǊ Ŝƴ ƎǊǄƴƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀǾ ŦŜƭǘǎǇŀǘŜƴ ƳƛƪǊƻƭƛƴΦ tƻƭŜǊǘ ŀƳŀȊƻƴƛǧ ōǊǳƪŜǎ ǎƻƳ 

ǎƳȅƪƪŜǎǘŜƛƴ ƻƎ ǝƭ ŘŜƪƻǊŀǎƧƻƴŜǊΦ 

wǳƴŘǘ мфтл ōƭŜ ŘŜǘ ǘŀǧ ǳǘ Ŝƴ ŘŜƭ ŦǊŀ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜƴ ƻƎ ǎŜƴŘǘ ǝƭ ¦{!Φ 5ŜƴƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ 

ǳǘǎƳȅƪƴƛƴƎ Ǉň Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎ ƛ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ŀƴƭŀƎǘ ƭǄǇŜǎǘǊŜƴƎ ŦǊŀ ōǊǳŘŘŜǘ ƻƎ ƴŜŘ ǝƭ 

ǾŀƴƴŜǘΣ ŘŜǊ ǎǘŜƛƴŜƴ ōƭŜ ƭŀǎǘŜǘ ƛ Ǌƻōňǘ ƻƎ ŦǊŀƪǘŜǘ ƻǾŜǊ Ƴƻǘ 9сΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ōŀǊŜ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ŜƴŜ 

ǳǧŀƪŜǘΣ ƳŜƴ ǎƛŘŜƴ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ƎŜƻƭƻƎƛπƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘŜ ǾŋǊǘ ŘŜǊ ŦƻǊ ň ƭŜǘŜ ŜǧŜǊ ǎƧŜƭŘƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ŦǳƴƴŜǘ Ŝǘ ƘŜƭǘ ƴȅǧ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǊΦ  

9ƭŜǾŜǊ ŦǊŀ aǄǊǎǾƛƪ 

ǎƪƻƭŜ ƘŜƴǘŜǘ ǳǘ 

ǎƳȅƪƪŜǎǘŜƛƴŜǊ ƛ 

ōǊǳŘŘŜǘ ƻƎ ŘŀƴƴŜǘ 

Ŝƴ ŜƭŜǾōŜŘǊƛƊ Ǉň 

мффлπǘŀƭƭŜǘΦ 

5Ŝ ǎƻƭƎǘŜ ǎƳȅƪƪŜǊ 

Ǉň ōǳǝƪƪŜƴ ƻƎ Ǉň 

ǝƭǎǘŜƭƴƛƴƎŜǊ ƛ 

ōȅƎŘŀΦ  

5ŜǧŜ ōƭŜ ǎňǇŀǎǎ 

ƪƧŜƴǘ ŀǘ 

ŜƭŜǾōŜŘǊƛƊŜƴ Ŭƪƪ 

ǊŜƛǎŜ ǝƭ Ŝƛ ƳŜǎǎŜ ƛ 

{ǘŀǾŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ň ǾƛǎŜ 

ŦǊŀƳ ǎƛƴ 

ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴΦ  

 

L YŀƭǾƛƪ ōƭŜ ŘŜǘ ǳǘǾǳƴƴŜǘ Ŝƴ ǘȅǇŜ ǎǘŜƛƴ ǎƻƳ 

ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǝƭ ƭŀƴŘƴǄǘŜƴŜΦ CŀǎƻƴƎŜƴ ǾŀǊ 

ǊǳƴŘŀƪǝƎΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ǎƪǳƭƭŜ ƪƛƭŜ ǎŜƎ Ŧŀǎǘ 

ǳƴŘŜǊ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ŀǾ ƭŀƴŘƴƻǘŀ όǎƛƭŘƴƻǘύ Ƴƻǘ 

ƭŀƴŘΦ  

  

{ƪƻƭŜŜƭŜǾŜǊ ƻǇǇǘŀǧ ƳŜŘ ň ŬƴƴŜ ǎƳȅƪƪŜǎǘŜƛƴŜǊΦ CƻǘƻΥ tŜǊ wŜūŀǳƎΦ 

bƻǘǎǘŜƛƴ ŦǊŀ YŀƭǾƛƪΦ 
CƻǘƻΥ !ǎōƧǄǊƴ [ƛƴŘΦ 



 

ΝΜ 
 

uƖŔŊĲŰƚШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖ 
5ŜǧŜ ƻƳŦŀǧŜǊ ōňŘŜ ŀǳǘŜƴǝǎƪŜ ǎǇƻǊ ƻƎ ƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜǊ ƻǇǇŦǄǊǘ ƛ ŜǧŜǊǝŘΦ  

uƖŔŊƚůŔŰŰĲƚůĲƖťĲƖ 
{ǄǊŦƻƭŘ ƪƛǊƪŜƭƛƎ ŦŜƭƭŜǎǊňŘ ƘŀǊ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘǎŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ƪǊƛƎǎƎǊŀǾŜǊ ƻƎ ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜǊ ǎƻƳ ŜǊ 

ǊŜƛǎǘ ŜƭƭŜǊ ŀƴŜǊƪƧŜƴǘ ŀǾ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘǎ ƪǊƛƎǎƎǊŀǾǘƧŜƴŜǎǘŜΦ 5ŜǧŜ ƻƳŦŀǧŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜΣ ƘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘ ŦǊŀ ƴƻǊŘ ǝƭ ǎǄǊΥ 

{ǘǄǧŜ ǾŜŘ aǄǊǎǾƛƪǾŀǘƴΦ ¢ƛŘƭƛƎŜǊŜ ƪǊƛƎǎƎǊŀǾǇƭŀǎǎ ǾŜŘ aǄǊǎǊȅ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ aǄǊǎǾƛƪǾŀǘƴŜǘΦ L 

ŦǄƭƎŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦǊŀ Ƨǳƭƛ мфпр ǾŀǊ т ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ŘǄŘŜ ƎǊŀǾƭŀƎǘ ƘŜǊΦ DǊŀǾŜƴŜ ōƭŜ ƅȅǧŜǘ ǝƭ ±ŀǎǎƳƻ 

ƘǄǎǘŜƴ мфпрΦ 

DƧŜƴƭŜǾŜƴŘŜ ŦŀƴƎŜǊ ǊŜƛǎǘŜ Ŝǘ ƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜ Ǉň ƎǊŀǾǇƭŀǎǎŜƴ ƛ мфпрΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǎŀǧ ƛ ǎǘŀƴŘ ƅŜǊŜ 

ƎŀƴƎŜǊΣ ǎƛǎǘ ƛ нлнн ŀǾ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƛǊƪŜƭƛƎŜ ŦŜƭƭŜǎǊňŘ ƳŜŘ ǝƭǎƪǳŘŘ ŦǊŀ YǳƭǘǳǊŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘΦ 

L DƧŜǊŘŀƭŜƴΣ ǘƻ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǎǄǊ ŦƻǊ .ŀǎƛǎ ǾŜŘ ƎŀƳƳŜƭ ǾŜƛ ƴŜŘ ǝƭ YƻōōǾŀǘƴΣ ǎǘňǊ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ 

ǎǘŀǘǎǎǘǄǧŜƴ ƻǾŜǊ ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ƎǊŀǾƭŀƎǘ ƘŜǊΦ hǊƛƎƛƴŀƭǎǘǄǧŜƴ ōƭŜ ŘŜǎǘǊǳŜǊǘ ƛ 

мфрмΣ ƻƎ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƴȅǧ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻƎ ƎǊǄƴǘŀƴƭŜƎƎ ōƭŜ ŀǾǎƭǳǧŜǘ ƛ мфррΦ 

L мфрм ōƭŜ фм ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ŘǄŘŜ ƅȅǧŜǘ ƘŜǊŦǊŀ ǝƭ ¢ƧǄǧŀ ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ƪǊƛƎǎƪƛǊƪŜƎňǊŘΦ 

9ƭǾƪǊƻƪŜƴΦ IŜǊ ƭň tƻƭŀǊōŀƴŜƴǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ƭŜƛǊ ƻƎ ǎǘǄǊǎǘŜ ƎǊŀǾǇƭŀǎǎΣ ƳŜŘ рон ŘǄŘŜ ǎƻƳ ōƭŜ ƅȅǧŜǘ 

ǝƭ ¢ƧǄǧŀΦ aƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜǘ ǎƻƳ ǎǘňǊ ŘŜǊ ƛ ŘŀƎ ŜǊ ǊŜƛǎǘ ŀǾ ƴƻǊǎƪŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊΣ ǝƭ ƳƛƴƴŜ ƻƳ 

ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ǎƻƭŘŀǘŜǊ ǎƻƳ ƳƛǎǘŜǘ ƭƛǾŜǘ ƛ bƻǊƎŜ мфпмπмфпрΦ 

¢ǊƻƭƭŘŀƭŜƴκIŜƭƭŀƴŘǎƳȅǊŀΦ тл ƳŜǘŜǊ ǾŜǎǘ ŦƻǊ ǾŜƛŜƴ 

ƳŜƭƭƻƳ IŜƭƭŀƴŘ ƻƎ 9ǾƧŜƴ ǎǘňǊ Ŝƛ ƳƛƴƴŜǎǘǄǧŜΦ hƳǊňŘŜǘ 

ŜǊ ƛ ŘŀƎ ƴŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘΦ tň ŘŜƴƴŜ ǇƭŀǎǎŜƴ ōƭŜ ǘǊŜ ŦŀƴƎŜǊ 

ŦǊŀ 9ǾƧŜƴ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊ ƎǊŀǾƭŀƎǘΦ 5Ŝ ƘŀŘŘŜ ōŜƎȅƴǘ ň ƎǊŀǾŜ Ŝƴ 

ǘǳƴƴŜƭ ŦƻǊ ň ǊǄƳƳŜ ŦǊŀ ƭŜƛǊŜƴΣ ŘŜǧŜ ōƭŜ ƻǇǇŘŀƎŜǘ ƻƎ ŘŜ 

ōƭŜ ŘǊŜǇǘΦ  

5Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜǘ ǎǘňǊ Ǉň ǎǘŜŘŜǘ ƻƎ ŜǊ ƛ ŘŜƭǾƛǎ 

ƎƻŘ ǎǘŀƴŘΣ ƳŜƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎΦ   

aŀƴ Ƴň Ǝň Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ Ǉň ƳȅǊ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ŘƛǘΦ ±ŜŘ ǾŜƛŜƴ 

ǎǘňǊ Ŝǘ ǎƪƛƭǘ ƳŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜǘΦ 

 

 

IŜƭƭŀƴŘ ƪƛǊƪŜƎňǊŘΦ L мфпр ōƭŜ ŘŜƴƴŜ ōŜƴȅǧŜǘ ǎƻƳ ŦŜƭƭŜǎ ƪǊƛƎǎƪƛǊƪŜƎňǊŘ ŦƻǊ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊ 

ƎǊŀǾƭŀƎǘ ǾŜŘ [ŀǇǇŜƭǾΣ .ǳǾƛƪΣ aŜƎňǊŘŜƴΣ DȅƭǘǾƛƪΣ ¢ƻǊƪƛƭǎŜƴƎΣ !ǎǇƀƻǊŘŜƴ ƻƎ CŀƎŜǊōŀƪƪŀƴΦ 

aƻƴǳƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ǘŀǎ ƳŜŘ ƻƎ ƎǊŀǾŜƴŜ ƎǊǳǇǇŜǊŜǎ ǊǳƴŘǘ ǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ 

ǎǘǄǧŜΦ 5ŜǧŜ ǎƪǳƭƭŜ ǎƛƪǊŜ ŀǘ ŘŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƎǊŀǾǇƭŀǎǎŜƴŜ ƪǳƴƴŜ ŬƴƴŜǎ ƛƎƧŜƴ Ǉň ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴΦ 

CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

ΝΝ 
 

¦ƴŘŜǊ hǇŜǊŀǎƧƻƴ !ǎŦŀƭǘ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфрм ōƭŜ мсл ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊ ƎǊŀǾŘ ƻǇǇ ŦǊŀ IŜƭƭŀƴŘ ƻƎ 

ŦǊŀƪǘŜǘ ǝƭ wǄǎǾƛƪΦ  5ŜǊ ƭň ǎŜƪƪŜƴŜ ƳŜŘ ŘŜ ŘǄŘŜ ƭŀƎǊŜǘ ƛ Ŝǘ ōȅƎƎ Ǉň ōǊȅƎƎŀ ŦǊŜƳ ǝƭ ƻƪǘƻōŜǊ 

ǎŀƳƳŜ ňǊΣ Řŀ ŘŜ ōƭŜ ƘŜƴǘŜǘ ŀǾ aκ{ ¢ŀƴŀƘƻǊƴ ƻƎ ŦǊŀƪǘŜǘ ǝƭ ¢ƧǄǧŀΦ 

5Ŝ ňǧŜ ǇƻƭǎƪŜ ƎǊŀǾŜƴŜ ōƭŜ ƅȅǧŜǘ ǝƭ IňƪǾƛƪ ǾŜŘ bŀǊǾƛƪ ƛ мфроΦ 

L ŘŀƎ ǎǘňǊ ŘŜǘ ǘƻ ƳƛƴƴŜǎǘǄǧŜǊ Ǉň 

ǎǘŜŘŜǘΦ 5Ŝƴ ŜƴŜ ŜǊ Ŝƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎǘǄǧŜ 

ǊŜƛǎǘ ƛ мфро ǝƭ ƳƛƴƴŜ ƻƳ ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ 

ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊΦ  

5Ŝƴ ŀƴŘǊŜ ŜǊ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭǘ 

ƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜ ƻǾŜǊ ňǧŜ ǇƻƭǎƪŜ 

ǘǾŀƴƎǎŀǊōŜƛŘŜǊŜΣ ŘǊŜǇǘ ǾŜŘ qȅǊƪƻƭƭŜƴ 

ǳƴŘŜǊ ƅǳƪǘ ŦǊŀ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘǎƭŜƛǊ Ǉň 

¢ƻǊƪƛƭǎŜƴƎ ƛ мфппΦ  CǄŘǎŜƭǎŘŀǘƻŜƴŜ 

ǾƛǎŜǊ ŀǘ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ŘǊŜǇǘŜ ƛƪƪŜ Ǌŀƪƪ ň 

ŦȅƭƭŜ мсΦ 

tƭŀƪŜǧŜƴ ŜǊ ƻǇǇŦǊƛǎƪŜǘ ƻƎ ǇňŦǄǊǘ ǘŜƪǎǘ 

ƻƳ ŀǘ ƎǊŀǾŜƴŜ ŜǊ ƅȅǧŜǘ ǝƭ IňƪǾƛƪΦ 

.ŜƎƎŜ ǎǘǄǧŜǊ ǎǘňǊ ƛƴƴŜ Ǉň 

ƪƛǊƪŜƎňǊŘǎƻƳǊňŘŜǘΦ 

 

aƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƭƛƎƎŜǊ ǳƴŘŜǊ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƛǊƪŜƭƛƎŜ ŦŜƭƭŜǎǊňŘǎ ŀƴǎǾŀǊ 

{ƻƳƳŀǊǎŜǘΦ CŀƴƎŜǊ ŦǊŀ ƭŜƛǊŜƴ ƛ YŀƭǾƛƪ ŀǊōŜƛŘŜǘ Ǉň {ƻƳƳŀǊǎŜǘΣ ƻƎ ōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǘ ƳŜŘ ōňǘ 

ƳŜƭƭƻƳ ƭŜƛǊŜƴ ƻƎ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘŜǊ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ Ƨǳƴƛ мфпп ƎƧƻǊŘŜ ƴƻŜƴ ŀǾ ŦŀƴƎŜƴŜ 

ƳȅǧŜǊƛ ƻƳ ōƻǊŘΣ ŘǊŜǇǘŜ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ǘȅǎƪŜ ǾŀƪǘŜƴŜ ƻƎ ǎƪŀŘŜǘ ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ƭƛǾǎǘǊǳŜƴŘŜΦ ммπмн ŀǾ ŘŜ 

ǊǄƳǘŜ ŦŀƴƎŜƴŜ ǘƻƪ ǎŜƎ ǝƭ ƀŜƭƭǎΣ ƳŜƴǎ мм ǇǊǄǾŘŜ ň ǘŀ ǎŜƎ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ƭŜƛǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ƭŀƴŘΦ 

±ŜŘ Ŝƴ ƳƛǎŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ōƭŜ ŘƛǎǎŜ ǘŀǧ ŦƻǊ ƳȅǧŜǊƛǎǘŜƴŜ ƻƎ ǎƪǳǧ Ǉň ǎǘŜŘŜǘ ŀǾ ǘȅǎƪŜǊƴŜΦ 

9ǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴǎ ǎƭǳǧ ǾŀǊ ǎƻǾƧŜǘŜǊŜ ŦǊŀ YŀƭǾƛƪƭŜƛǊŜƴ ǝƭōŀƪŜ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ŘŜǊ ŘŜ ƘƻƎƎ ƛƴƴ ƳƛƴƴŜƻǊŘ ƛ 

ōŜǊƎŜǘ ƻƳ ǎƛƴŜ ƪŀƳŜǊŀǘŜǊΦ  

{ǘŜŘŜǘ ŜǊ ǎƪƛƭǘŜǘ ǾŜŘ 9сΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƭŀƎŜǘ ǘǊŀǇǇ ƴŜŘ ǝƭ ōŜǊƎŜǘΦ  

5ŀƎŜƴǎ ŀŘƪƻƳǎǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭΣ ƻƎ ǘǊŀǇǇŀ ǾƛǎŜǊ ǘŜƎƴ ǝƭ ǎƭƛǘŀǎƧŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǊŜƎǳƭŜǊǘ ƴȅ 

ŀŘƪƻƳǎǘƭǄǎƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƴȅ 9сΦ 5ŜƴƴŜ ǎƪŀƭ ōȅƎƎŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ 

±ŜƎǾŜǎŜƴŜǘǎ ǇǊƻǎƧŜƪǘΣ ƳŜŘ ƭŜƴƎǊŜ ƎŀƴƎǾŜƛ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭ ǾŜŘ ň ƭŜƎƎŜ Ŝƴ ǎƭŀƪǘ 

ǎƪǊňƴŜƴŘŜ ŀŘƪƻƳǎǘǾŜƛ ŦǊŀ ƴƻǊŘΦ ±ŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘǎŀƴǎǾŀǊ ǾƛŘŜǊŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀǾƪƭŀǊǘΦ  

DȅƭǘǾƛƪΦ L ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴ Ǉň ǎǘŜŘŜǘ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊǘ ƎǊŀǾǇƭŀǎǎ ŦƻǊ ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊΦ 

у ŘǄŘŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ƎǊŀǾƭŀƎǘ ƘŜǊ ōƭŜ ƅȅǧŜǘ ǝƭ IŜƭƭŀƴŘ ƪƛǊƪŜƎňǊŘ ƛ мфпрΣ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ ǝƭ ¢ƧǄǧŀΦ 

9ǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴǎ ǎƭǳǧ ōƭŜ ŘŜǘ ǊƛǎǎŜǘ ƛƴƴ Ŝƴ ǘŜƪǎǘ ƛ ōŜǊƎŜǘ ǝƭ ƳƛƴƴŜ ƻƳ Ŝƴ ǳƪǊŀƛƴǎƪ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜ ǎƻƳ 

ōƭŜ ŘǊŜǇǘ ƘŜǊ ƛ мфппΣ ŜǧŜǊ ň Ƙŀ ǊǄƳǘ ŦǊŀ ƭŜƛǊŜƴ ƛ DȅƭǘǾƛƪ ƻƎ ƻǇǇƘƻƭŘǘ ǎŜƎ ƛ ǎƪƻƎŜƴ Ǉň YǾŀǊǾΦ 

tƻƭǎƪ ƳƛƴƴŜǎǘǄǧŜ Ǉň IŜƭƭŀƴŘ ƪƛǊƪŜƎňǊŘΦ  
CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

ΝΞ 
 

L нллр ōƭŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǘ ǊȅŘŘŜǘ ŀǾ ǎƪƻƭŜŜƭŜǾŜǊΦ 5Ŝ ƀŜǊƴŜǘ ƳƻǎŜΣ ǊȅŘŘŜǘ ƪǊŀǧ ƻƎ ƳŀƭǘŜ 

ƛƴǎƪǊƛǇǎƧƻƴŜƴ Ǉň ƴȅǧ ƳŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ Ŝƴ ƭƻƪŀƭ ǊǳǎǎŜǊΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƻƎǎň ǎŀǧ ƻǇǇ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎǘŀǾƭŜ 

ǎƻƳ ǎŜƴŜǊŜ Ǝƛƪƪ ǘŀǇǘΦ  

L нлно ōƭŜ 

ƛƴǎƪǊƛǇǎƧƻƴŜƴ 

ǘŜƎƴŜǘ ƻǇǇ Ǉň 

ƴȅǧ ŀǾ ƭƻƪŀƭŜ 

ƛƭŘǎƧŜƭŜǊΦ  

CƻǘƻΥ DǊŜǘŜ 

9ǾƧŜƴ 

YǊƛǎǝŀƴǎŜƴΦ  

 

 

 

CŀƎŜǊōŀƪƪŀƴΦ IŜǊ ǎǘƻ ŘŜǘ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ Ŝƴ ƳƛƴƴŜǎǘǄǧŜ ƛ ǎƪƻƎŜƴ ǎƻƳ ōƭŜ ŦǳƴƴŜǘ ƛ Ŝǘ ƪǊŀǧΦ 

5ŜƴƴŜ ōƭŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊǘ ǝƭ {ŀƭǘŜƴ ƳǳǎŜǳƳ ƛ нллтΣ ƳŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǳǘǎŀǧ ŦƻǊ ƳȅŜ Ǌǳǎǘ ƻƎ ŜǊ ƛ ŘňǊƭƛƎ 

ŦƻǊŦŀǘƴƛƴƎΦ  

¢ƛƭ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭ ŦǊŀ ǎǘǄǧŜƴ ŜǊ ƳƛƴƴŜǇƭŀǘŜƴ ƳŜŘ ƛƴǎƪǊƛǇǎƧƻƴ ƛ ƎƻŘ ǎǘŀƴŘΣ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ōǄǊ ǎŜǧŜǎ ƻǇǇ 

Ǉň Ŝǘ ǎǘŜŘ ƳŜŘ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǊΦ IŜǊ ōǄǊ IŜƭƭŀƴŘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘΦ 

 

±ƛǎ ŀ Ǿƛǎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ YƻōōŜƭǾ ǾŜǊǘǎƘǳǎ ǎǘňǊ Ŝƴ ōŀǳǘŀ ǝƭ 

ƳƛƴƴŜ ƻƳ ƎǊŜƴǎŜƭƻǎŜƴŜǎ ƳƻŘƛƎŜ ƛƴƴǎŀǘǎΦ  

5ŜƴƴŜ ōƭŜ ǎŀǧ ƻǇǇ ƛ мффрΦ  {ǘǄǧŜƴ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ƳŜŘǘŀǧ 

ƻƎ ǘǊŜƴƎŜǊ ǊŜƴǎƛƴƎ ƻƎ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎΣ ƛƴǎƪǊƛǇǎƧƻƴŜƴ 

ŜǊ ƴŋǊƳŜǎǘ ǳƭŜǎŜƭƛƎΦ  

5Ŝǘ ŜǊ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ 

ōŀǳǘŀŜƴΣ ƻƎ Ǿƛ ŦƻǊŜǎƭňǊ ƛ ǇƭŀƴŜƴǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎŘŜƭ ŀǘ ŘŜǘ 

ōŜǾƛƭƎŜǎ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ň ǊŜƴƻǾŜǊŜ ŘŜƴƴŜ ƳƛƴƴŜǎǘǄǧŜƴΦ 

 

 

 

 

 

hǊŘŦǄǊŜǊ YƻƭōƧǄǊƴ 

aŀǘƘƛǎŜƴ ƘŜŘǊŜǊ 

ƎǊŜƴǎŜƭƻǎŜƴŜ уΦ Ƴŀƛ нлнрΦ 

CƻǘƻΥ !ƴƴ YŀǘǊƛƴ {ŋǘǊŜǾƛƪΦ 



 

ΝΟ 
 

L .ǳǾƛƪƳŀǊƪŀ ƘŀǊ ŘŜǘ ǎǘňǧ Ŝǘ ƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ 

ŀǾ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴΣ ƳŜƴ ƘŜǊ ŜǊ ƪǳƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǘ ƛƎƧŜƴΦ Dt{π

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴŜ ǝƭ ŘŜǧŜ ōƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ǳƴŘŜǊ ōŜŦŀǊƛƴƎ ƛ 

ƻƳǊňŘŜǘ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ƻƎ Ǿƛƭ ōƭƛ ƭŀƎǘ ƛƴƴ ƛ ŘŀǘŀōŀǎŜƴ 

!ǎƪŜƭŀŘŘŜƴΦ  

 

 

[ċŰŊĲũĲŔƖĲƖ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ƳŀƴƎŜ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜǊ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ 5ƛǎǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǎ ŦǊŀ ǎǄǊ ǝƭ ƴƻǊŘΦ  

b.Η {ƻƳ ƘƻǾŜŘƪƛƭŘŜ ƘŀǊ Ǿƛ ōǊǳƪǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ŀǾ bƻǊŘƭŀƴŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ ƛ нлмтΦ 

5Ŝǘ ǘŀǎ ŦƻǊōŜƘƻƭŘ ƻƳ ŀǘ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎǘňǊ ƻƳ ζǎȅƴƭƛƎΣ ǘȅŘŜƭƛƎ ŜƭƭŜǊ ƻǾŜǊƎǊƻŘŘη ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŦƻǊǾŜǊǊŜǘ 

ǎƛŘŜƴ ŘŀΦ 

{ǘǊŀǳƳŜƴΦ [ŜƛǊŜƴ ƭň ǾŜŘ {ǘǊŀǳƳǾŀǘƴŜǘΣ ƭƛƪŜ ǾŜŘ ŘŀƎŜƴǎ {ǘǊǄƳƘŀǳƎ ŎŀƳǇƛƴƎΦ IŜǊ ǎŜŜǎ ǎǇƻǊ 

ŜǧŜǊ ǘǳƊŜǊΦ  

5ƧǳǇǾƛƪΦ IŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝƴ ǎƻǾƧŜǝǎƪ ƭŜƛǊ ƳŜŘ ŎŀΦ ол ŦŀƴƎŜǊΦ [ƻƪŀƭƛǘŜǘŜƴ ŜǊ ǇňǾƛǎǘ ŀǾ ƭƻƪŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀƴǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ Ŧň ŜƭƭŜǊ ƛƴƎŜƴ ŦȅǎƛǎƪŜ ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ ŘŜƴƴŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ ƭŜƛǊ ƛ )ƴǎǾƛƪΣ 

ǎŀƳǘ ƭŜƴƎŜǊ ƻǇǇ ƛ 5ƧǳǇǾƛƪ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ƘǳƴŘǊŜ ǘȅǎƪŜǊŜΦ 

.ǳǾƛƪΦ ¢ǳƊŜǊ ƻƎ ƎǊǄƊŜǊ ŜǧŜǊ ƭŜƛǊŜƴ ŜǊ ǎȅƴƭƛƎΦ 

9ǾƧŜƴΦ hƎǎň ƘŜǊ ŜǊ ǘǳƊŜǊ ōŜǾŀǊǘΦ 

¢ǄǊƀƻǊŘΦ CŀƴƎŜƴŜ ƧƻōōŜǘ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƳŜŘ ň ōȅƎƎŜ 

ǘǳƴƴŜƭΣ ŘŜƴƴŜ ǾƛǎŜǎΦ  снф ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊ 

ōŜŦŀƴǘ ǎŜƎ ƘŜǊ ŜǧŜǊ ŦǊƛƎƧǄǊƛƴƎŜƴΦ DǊǄƊŀ ǊǳƴŘǘ ƭŜƛǊŜƴ 

ŜǊ ǎȅƴƭƛƎΣ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ǘȅŘŜ ǘǳƊŜǊ ŜǧŜǊ ōǊŀƪƪŜǊΦ  

¢ƻǊƪƛƭǎŜƴƎΦ ¢ǳƊŜǊ ŜǧŜǊ ƭŜƛǊŜƴ ǾƛǎŜǎ ǎƻƳ ƭŀǾǘ 

ƻǇǇōȅƎŘŜ ǎǘŜƛƴƳǳǊŜǊΦ 

DȅƭǘǾƛƪΦ IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƭƛǘŜ ň ǎŜ ŀǾ ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ 

ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴΦ  

!ǎǇƀƻǊŘΦ 5Ŝǘ ƳŜǎǘŜ ŜǊ ƀŜǊƴŜǘΣ ƳŜƴ ƎǊǳƴƴƳǳǊ ǝƭ 

ǘȅǎƪ ōǊŀƪƪŜ ƪŀƴ ǎŜŜǎΦ 

YŀƭǾƛƪΦ CǊŀ ŘŜƴƴŜ ƭŜƛǊŜƴ ŬƴƴŜǎ ŘŜǘ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ 

ōŜǊŜǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊΣ ƳȅŜ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŘŜƴ 

ǘȅǎƪŜ ŦŜƭǘǇǊŜǎǘŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǊǝƴ IŜƴƴƛƎǎ ŘŀƎōƻƪΦ  

5Ŝƴ ƴƻǊŘƭƛƎŜ ƻƎ ǾŜǎǘƭƛƎŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴ ŜǊ ƀŜǊƴŜǘ ǾŜŘ ŀƴƭŜƎƴƛƴƎ ŀǾ 9с ƻƎ ǾŜƛ ǝƭ 

ƎňǊŘǎōǊǳƪΦ wŜǎǘŜƴ ŀǾ ƭŜƛǊŜƴ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ƻǾŜǊƎǊƻŘŘΣ ƳŜƴ ǘǳƊŜƴŜ ŜǊ ƎƻŘǘ ƭŜǎōŀǊŜ ǝŘƭƛƎ ǾňǊ ƻƎ ǎŜƴ 

ƘǄǎǘΦ 

L Ǆǎǘ ƻƎ ǎǄǊ ŜǊ ŘŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ ƎǊǄƊ ƘǾƻǊ ƎƧŜǊŘŜǘ ǊǳƴŘǘ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴ ƎƛƪƪΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŜǧŜǊ 

ƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜ ƛ .ǳǾƛƪƳŀǊƪŀΦ 

CƻǘƻΥ LŘŀ .ŜŀǘŜ hǧŜǊƭŜƛΦ 

¢ǳƴƴŜƭ ŦǊŀ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƧŜǊƴōŀƴŜōȅƎƎƛƴƎ ƛ 

¢ǄǊƀƻǊŘΦ CƻǘƻΥ .ŜŀǘŜ .ǊŜƛǾƛƪΦ 

CƻǘƻΥ .ŜŀǘŜ  .ǊŜƛǾƛƪΦ 



 

ΝΠ 
 

9ƴƪŜƭǘ ƭǄǎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƪŀƴ ǎŜŜǎΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǎǳǇǇŜƪƧǄƪƪŜƴΦ aŜŘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǇƭŀƴǘǊŀǎŞ ŦƻǊ ƴȅ 

9с ǾƛƭƭŜ ŘŜǧŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǘ ōƭƛǧ ǄŘŜƭŀƎǘΣ ƳŜƴ ŘŜǧŜ ŜǊ ŜƴŘǊŜǘ ƛ ƴȅ ǳǘƎŀǾŜΦ  

YŀƭǾƛƪƭŜƛǊŜƴ ƘŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭ ǾŜǊŘƛΦ L нлмт ǾŀǊ ŘŜƴ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƪŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜǊ ς 

ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǳǘƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ŀǾ Ŝƴ ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ  

 

CŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴ ƛ YŀƭǾƛƪΦ CƻǘƻΥ WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǊǝƴ IŜƴƴƛƎΦ  

{ƻƳƳŀǊǎŜǘΦ tň {ƻƳƳŀǊǎŜǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ň ōȅƎƎŜ ǎǘŀǎƧƻƴǎƻƳǊňŘŜΦ [ŜƛǊŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛ Ŝƴ 

ǎƪǊňƴƛƴƎ ǾŜǎǘ ŦƻǊ 9сΦ  

CƛǊŜ ǘȅŘŜƭƛƎ ƻǇǇōȅƎŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜǊ ƪŀƴ ǎŜŜǎΣ ƳŜƴ ƘŜǊ ŜǊ Ŧň ǎȅƴƭƛƎŜ ǘǳƊŜǊΦ 

bƻǊŘ ŦƻǊ ǎŜƭǾŜ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊƻƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ǘǳƊŜǊ ŜǧŜǊ ǘȅǎƪŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊΦ 

[ŀǇǇǎǘƻǊǾƛƪΦ hǇǇōȅƎŘ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƳŜŘ Ǉƭŀǎǎ ŦƻǊ пȄн ŦŀƴƎŜōǊŀƪƪŜǊ ƪŀƴ ǇňǾƛǎŜǎΣ ŜƭƭŜǊǎ ŜǊ ǎǇƻǊŜƴŜ 

ƭƛǘŜ ǎȅƴƭƛƎΦ {ǘŜŘŜǘ ŜǊ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ǎƧǄǾŜƛŜƴΣ ǎǝ ƴŜŘ ŦǊŀ 9 с ƎňǊ ƛ ōǊŀǧ ƻƎ ǳƭŜƴŘǘ ǘŜǊǊŜƴƎ ƻƎ 

ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ƛƪƪŜΦ 

9ƭǾƪǊƻƪŜƴΦ IŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ ŀƴƭŀƎǘ ŘȅǇǾŀƴƴǎƪŀƛ ƛ ƪǊƛƎǎǝŘŀΣ ǎŀƳǘ ōǊŀƪƪŜǊΣ ǾŜǊƪǎǘŜŘΣ ƳŀƎŀǎƛƴ ƻƎ 

ŦŀƴƎŜƭŜƛǊΦ 5ŜǧŜ ōƭŜ ƪŀƭǘ [ŀƎŜǊ YǊƻƪŜƴΦ 

CŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴ ŜǊ ƀŜǊƴŜǘΣ ƳŜƴ Şƴ ǘǳƊ ŜǊ ƎƻŘǘ ǎȅƴƭƛƎΦ 

YƻōōŜƭǾŜƛŘΦ LƴƎŜƴ ǎƛƪǊŜ ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ ƭŜƛǊŜƴ ŜǊ ƎƧŜƴŦǳƴƴŜǘΣ ƳŜƴ ƭǄǎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŜǊ ǇňǾƛǎǘΣ 

ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǎǳǇǇŜƪƧǄƪƪŜƴΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƴŜǾƴŜǎ ŀǘ ŘŜ ŎŀΦ нлл ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜƴŜ ǎƻƳ ǾŀǊ 

ǇƭŀǎǎŜǊǘ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǇƛƎƎǘǊňŘƎƧŜǊŘŜƴŜ ƧƻōōŜǘ ƳŜŘ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘǊŀƭƭŜōŀƴŜƴ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ŦǊŀ 

aŀƪƪǄȅǊŀ ǾŜŘ 9ƭǾƪǊƻƪŜƴ ƻǇǇ ǝƭ ±ŀǎǎƘŀǳŜǘ ǾŜŘ YƻōōǾŀǘƴΣ ǎŀƳǘ ŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ±ŜƛƪǾŀǘƴ 

ƪǊŀƊǎǘŀǎƧƻƴ ƻƎ ŘŀƳǇƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 

 

 



 

ΝΡ 
 

DƧŜǊŜƭǾƳƻŜƴΦ hƳǊňŘŜǘ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǎƻƳ Ŝǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƳŜŘ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ŜǧŜǊ 

ƘŜƭŜ ƭŜƛǊƻƳǊňŘŜǘΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ǘǳƊŜǊ ŜǧŜǊ ǘȅǎƪŜ ōǊŀƪƪŜǊ ƻƎ Ŝƴ ǾŀƴƴǇǳƳǇŜǎǘŀǎƧƻƴΦ [ƛƪŜ ǎǄǊǾŜǎǘ 

ŦƻǊ ƭŜƛǊŜƴ ƭň Ŝǘ ƭƛǘŜ ǎŀƎōǊǳƪΦ  5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ƭǄǎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ ¢ǳƊŜƴŜ ŜǊ ǎȅƴƭƛƎΣ 

ƻƎ ōŜǾƻƪǎǘ ƳŜŘ ƳƻǎŜΣ ƭȅƴƎ ƻƎ ƎǊŜǎǎΦ 

DƧŜǊŘŀƭŜƴ ό.ŀǎƛǎύΦ  ¢ǳƊŜƴŜ ŦǊŀ ōǊŀƪƪŜƴŜ ŜǊ ƎƻŘǘ ƭŜǎōŀǊŜ ƻƎ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ƘǄȅŜ ƻǇǇƳǳǊǘŜ 

ǊŜƪǘŀƴƎǳƭŋǊŜ ǎǘŜƛƴƳǳǊŜǊ ōŜǾƻƪǎǘ ƳŜŘ ƳƻǎŜΦ .ƛƭǾŜƛŜƴ ƻǇǇ DƧŜǊŘŀƭŜƴ ƎňǊ ǘǾŜǊǎ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ζƪǳǧŜǊη ŘŜ ƴƻǊŘǾŜǎǘƭƛƎŜ ŦŀƴƎŜōǊŀƪƪŜǘǳƊŜƴŜΦ ¢ƛƭ ǎŀƳŜƴ ŜǊ ŘŜǘ мс 

ōǊŀƪƪŜǘǳƊŜǊ ƛ ƭŜƛǊƻƳǊňŘŜǘΣ ƘǾƻǊŀǾ Ŝƴ ƪƧǄƪƪŜƴōǊŀƪƪŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ōȅƎŘ ǘƻ ƘȅǧŜǊ ƳŜŘ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ 

ǳǘƘǳǎ ƳƛŘǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ƳŜŘ ǘǳƊŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŬƴƴŜǎ ƻƎǎň Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ƭǄǎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ  

hƳ ƭŀƎ от ƳŜǘŜǊ ǎǄǊ ŦƻǊ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴ ǎǘňǊ Ŝƴ ƧŜǊƴōŀƴŜƪǳƭǾŜǊǘΦ 5ŜƴƴŜ ŜǊ ǎƪŀŘŜǘ ƻƎ ƘŀǊ ōŜƘƻǾ 

ŦƻǊ ǝƭǘŀƪΦ 

/ŀΦ рс ƳŜǘŜǊ ƴƻǊŘǾŜǎǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ǊŜǎǘŜƴŜ ŀǾ Ŝƴ ƪǊŀƊǎǘŀǎƧƻƴ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ 

ǎǘǊǄƳ ǝƭ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴΦ 

aǄǊǎǾƛƪπƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ Ǌƛƪǘ Ǉň ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǊΣ ōňŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŜǧŜǊ tƻƭŀǊōŀƴŜƴ ƳŜŘ ǘǳƴƴŜƭŜǊΣ ǎŀƳǘ 

ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜǊΣ ōǳƴƪŜǊŜ ƻƎ ŦŀƴƎŜǾƻƪǘŜǊƭŜƛǊΦ  tƻƭŀǊōŀƴŜƴ ƻƳǘŀƭŜǎ ǎŋǊǎƪƛƭǘΦ .ƻǊǘǎŜǧ ŦǊŀ ŘŜǧŜ 

ǾŜƭƎŜǊ Ǿƛ ň ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜ aǄǊǎǾƛƪƻƳǊňŘŜǘǎ ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǊ ǎŀƳƭŜǘΣ ŦƻǊ ň ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƪŜ ŀǘ ōȅƎŘŀ ǎǘňǊ ƛ 

Ŝƴ ǎŋǊǎǝƭƭƛƴƎ ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ  

tň CƻǊǊōŀƪƪŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ōŜǾŀǊǘ ƅŜǊŜ ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǊ ŦǊŀ нΦ 

ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ Ŝƴ ǘȅǎƪ ōǳƴƪŜǊ ŦǊŀ мфппΣ 

ōȅƎŘ ŀǾ ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊΦ .ǳƴƪŜǊŜƴ ǾŀǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ŦŜǊŘǎŜƭ 

ƭŀƴƎǎ ǊƛƪǎǾŜƛŜƴ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ňǇƴŜǘ ƛ мфпмΣ ƻƎ ŜǊ Ŝǘ 

ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜ ŀǾ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŘƛΦ  

L ƻƳǊňŘŜǘ ǊǳƴŘǘ ōǳƴƪŜǊŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƅŜǊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƛ 

ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǊŜǎǘŜǊ ŜǧŜǊ ǎƪȅǧŜǊƎǊŀǾŜǊ 

ŜƭƭŜǊ ǎƪȅǘŜǎǝƭƭƛƴƎŜǊΦ 

 

 

 

.ǳƴƪŜǊ ǾŜŘ CƻǊǊōŀƪƪŜƴΦ  

CƻǘƻΥ LŘŀ .ŜŀǘŜ hǧŜǊƭŜƛΦ 

¢ǾŜǊǊǎƭŀƎǎǘǳƴƴŜƭŜƴ ƛƴƴŜǊǎǘ ƛ 

{ƛƭŘƘƻǇǾŀǘƴŜǘ ǳƴŘŜǊ ŀǊōŜƛŘΦ IŜƭŜ 

ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛ ŘŀƎ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜ 

ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ  

CƻǘƻΥ [ƻǘƘŀǊ tƛŜǇŜǊκhǊƎΦ ¢ƻŘǘ мфпп 



 

ΝΣ 
 

L ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴ ƛ aǄǊǎǊȅ όaǄǊǎǾƛƪǾŀǘƴŜǘύ 

ōŜŦŀƴǘ ŘŜǘ ǎŜƎ ооф ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊ 

ƛ мфпрΦ ¢ǳƊŜǊ ƪŀƴ ǎŜŜǎΣ ƳŜƴ ƴƻŜ ŀǾ 

ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǘŀǧ ƛ ōǊǳƪ ǝƭ ŘȅǊƪŜǘ ƳŀǊƪ ƻƎ 

ōƻƭƛƎƘǳǎΦ hǾŜǊ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴ Ƴƻǘ ƴƻǊŘ ƭň 

ƭŜƛǊŜƴ ŦƻǊ ŘŜ ǘȅǎƪŜ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜƴŜ ǎƻƳ 

ǾŀǊ ƭŜŘŜǊŜ ŦƻǊ ƧŜǊƴōŀƴŜōȅƎƎƛƴƎŜƴ ƻƎ ŦƻǊ 

ǾŀƪǘƳŀƴƴǎƪŀǇŜǊΦ IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƳŀƴƎŜ 

ǊŜǎǘŜǊ ň ŬƴƴŜ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘΦ  

5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ƳǳǊŜǊ ŀǾ 

ƳŀǘƭŀƎŜǊΣ ƎŀǊŀǎƧŜ ƻƎ ǾŜǊƪǎǘŜŘΣ 

ǎǘƻǊƪƧǄƪƪŜƴ ƻƎ ƘŜƭŜ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴ ŘŜǊ 

ōǊŀƪƪŜƴŜ ƭňΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƴȅƭƛƎ ǊȅŘŘŜǘ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǎƪƻƎΣ ƳŜƴ ƭŀǳǾǘǊŋǊ ƘŀǊ ƻǾŜǊǘŀǧ 

ƳȅŜΦ {ǘŜŘŜǘ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ƭŜǧ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛƪǳƳ ƻƎ ōǄǊ ǊȅŘŘŜǎΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƪŀƴ 

ǘȅŘŜƭƛƎƎƧǄǊŜǎΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ ƎǊŀǾǇƭŀǎǎ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǊ ǎǘňǊ ŘŜǘ Ŝǘ ƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜΣ ƻƳƪǊŀƴǎŜǘ ŀǾ ǎƛōƛǊǎƪ 

ŜŘŜƭƎǊŀƴΣ ǎƻƳ tŜǊ wŜūŀǳƎ ƻƎ ŜƭŜǾŜƴŜ Ǉň aǄǊǎǾƛƪ ǎƪƻƭŜ Ŭƪƪ ǝƭƭŀǘŜƭǎŜ ǝƭ ň ǇƭŀƴǘŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŘŜƭ ňǊ 

ǎƛŘŜƴΦ  

 aƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜǘ ŜǊ ƭŜǧ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ Ǿƛŀ ǎƪƛƭǘ Ǉň ǾŜƛΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŎŀΦ олл ƳŜǘŜǊ ŦǊŀ ǾŜƛŜƴ ǝƭ 

ƳƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜǘΦ {ǝŜƴ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ǘȅŘŜƭƛƎΣ ƳŜƴ ƪŀƴ ƎǊƻ ƛƎƧŜƴ ƘǾƛǎ ŘŜƴ ōƭƛǊ ƭƛǘŜ ōǊǳƪǘΦ L ǎň Ŧŀƭƭ ōǄǊ 

ŘŜƴ ǊȅŘŘŜǎΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ƳŜǊƪŜǎΦ 

tƻƭŀǊōŀƴŜōȅƎƎƛƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ƻǾŜǊ с ƪƳ ƭŀƴƎ ǘǳƴƴŜƭ ŦǊŀ .ŀǎƛǎ ƛ ǎǄǊ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƪƻƳƳŜ ǳǘ ǾŜŘ 

aǄǊǎǾƛƪǾŀǘƴŜǘΦ ±ŜŘ {ƛƭŘƘƻǇǾŀǘƴŜǘ ƴƻǊŘ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǘ ǎǇǊŜƴƎŜǎ Ŝǘ ǘǾŜǊǊǎƭŀƎ όōƛƭŘŜ ǎƛŘŜ мрύ ŦƻǊ ň Ŧň 

ǳǘ ƳŀǎǎŜƴŜ ŦǊŀ 

ƘƻǾŜŘǘǳƴƴŜƭŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ŘŜǊŦƻǊ 

ŀƴƭŀƎǘ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ƭŜƛǊ ŦƻǊ ŎŀΦ ол 

ŦŀƴƎŜǊ Ǉƭǳǎǎ ǾŀƪǘƳŀƴƴǎƪŀǇŜǊΦ   

±Ŝƛ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƳŜƭƭƻƳ 

aǄǊǎǾƛƪǾŀǘƴŜǘ ƻƎ 

{ƛƭŘƘƻǇǾŀǘƴŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ 

ǎǘŀǊǘŜǘ ň ōȅƎƎŜ Ŝǘ ƪǊŀƊǾŜǊƪ 

ƳŜŘ Ǿŀƴƴ ŦǊŀ [ƛǘƧǾŀǘƴŜǘ ƴƻǊŘ 

ŦƻǊ {ƛƭŘƘƻǇǾŀǘƴŜǘΦ [ŜƛǊƻƳǊňŘŜǘ 

ƭň ǾŜŘ {ƛƭŘƘƻǇǾŀǘƴŜǘΣ ƳŜƴǎ 

ǾŀƪǘǎƻƭŘŀǘŜƴŜǎ ōǊŀƪƪŜǊ ƭň ƻǇǇŜ 

ƛ ƭƛŀ ƳŜŘ ƎƻŘ ƻǾŜǊǎƛƪǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ƎƻŘǘ ǎȅƴƭƛƎŜ ƳǳǊŜǊ ƻƎ ǘǊŀǇǇŜǊ 

ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ L мфпр ƭȅƪǘŜǎ ŘŜǘ 

ŦŜƳ ƎƧŜƴǾŋǊŜƴŘŜ ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ 

ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊ ň ǊǄƳƳŜ ŦǊŀ {ƛƭŘƘƻǇǾŀǘƴŜǘ ƭŜƛǊΣ Řŀ ǾŀƪǘƘƻƭŘŜǘ ǾŀǊ ǎǇŀǊǎƻƳǘΦ  

CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

DƻŘǘ ǎȅƴƭƛƎŜ ǘǊŀǇǇŜǊ ǾŜŘ {ƛƭŘƘƻǇǾŀǘƴŜǘΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

ΝΤ 
 

bŜŘŜ ǾŜŘ aǄǊǎǾƛƪŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊ ŦƻǊ ŎŀΦ мл ŦŀƴƎŜǊΦ 5Ŝ ƘŀŘŘŜ ǎƻƳ 

ƘƻǾŜŘƻǇǇƎŀǾŜ ň ōȅƎƎŜ ƪŀƛŀƴƭŜƎƎ Ǉň aǄǊǎǾƛƪƴŜǎΦ wŜǎǘŜǊ ŀǾ ƭŜƛǊŜƴ ŬƴƴŜǎ ƛƪƪŜΣ ƳŜƴ ǊŜǎǘŜǊ ŀǾ 

ƪŀƛŀ ǎŜǊ Ǿƛ ŦƻǊǘǎŀǧΦ  

5Ŝ ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ŦŀƴƎŜƴŜ ƘŀŘŘŜ ǘǊŜ 

ƻǇǇƎŀǾŜǊ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ň ōȅƎƎŜ ǎƛƴŜ 

ŜƎƴŜ ƭŜƛǊŜǊΥ 5Ŝ ōȅƎŘŜ 

ǎƪƛƴƴŜƎŀƴƎŜǊΣ ǾŜƛŜǊ ƻƎ ƧŜǊƴōŀƴŜ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾ ǎǇǊŜƴƎƴƛƴƎ ŀǾ ǘǳƴƴŜƭŜǊΦ 

 

uƖŔŊƚőŔƚƣŸƖŔĲШŉƖċůШŔШũǃƚĲƣаШÅƏƚƻŔťШťǃƚƣŉŸƖƣ 
±ŜŘ bŜǎ ƛ wǄǎǾƛƪ ƭƛƎƎŜǊ ǊŜǎǘŜƴŜ ŀǾ Ŝǘ ŦƻǊǎǾŀǊǎǾŜǊƪ ōȅƎŘ ŀǾ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ǳƴŘŜǊ нΦ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΦ   

5ŜǧŜ ǾŀǊ ƴŜǎǘŜƴ ƎƭŜƳǘΣ ƘŜƭǘ ǝƭ wǄǎǾƛƪ ǎƪƻƭŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ¢ƻǊŜ DƭŜƛƴǎǾňƎ 

ōŜƎȅƴǘŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ň ƎǊŀǾŜ ŘŜǘ ŦǊŀƳ ƻƎ ŦƻǊǘŜƭƭŜ ŘŜǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ  

wǄǎǾƛƪ ƪȅǎǜƻǊǘ ǾŀǊ Ŝǘ ŀǾ ƻƳǘǊŜƴǘ олл ƪȅǎǘōŀǧŜǊƛ ƭŀƴƎǎ bƻǊƎŜǎ ƪȅǎǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘǊŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΦ 

{ŀƳƭŜǘ ǳǘƎƧƻǊŘŜ ŘŜ ζCŜǎǘǳƴƎ bƻǊǿŜƎŜƴηΣ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ōŜǎƪȅǧŜ ƪȅǎǘŜƴ Ƴƻǘ Ŝƴ ŀƭƭƛŜǊǘ ƛƴǾŀǎƧƻƴΦ 

5Ŝǘ ƘŀŘŘŜ ƴŀǾƴŜǘ ζIŋǊƪȅǎǘōŀǧŜǊƛ 

уκфтп {ǀǊŦƻƭŘη ƻƎ ƭň ǳƴŘŜǊ 

!ǊǝƭƭŜǊƛƎǊǳǇǇŜ CƻƭŘŀΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ƪȅǎǜƻǊǘŜƴŜ [ŀǳƪǾƛƪΣ 9ƛŘŜǘΣ wŜƛǘŀƴΣ 

¢ňǊƴǾƛƪ ƻƎ {ƻƳƳŜǊƴŜǎ ǎƪǳƭƭŜ 

ƪȅǎǜƻǊǘŜǘ ōŜǎƪȅǧŜ ƛƴƴƎŀƴƎŜƴ ǝƭ 

CƻƭŘƀƻǊŘŜƴΦ 

bŜŘŜƴŦƻǊ ƪȅǎǜƻǊǘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ǊŜǎǘŜǊ ŀǾ Ŝƴ 

ǎǘŜƛƴŦȅƭƭƛƴƎΦ 5ŜƴƴŜ ƳƻƭƻŜƴ ŜǊ ƳŜǎǘ 

ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƪȅǎǜƻǊǘŜǘǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ Ǿƛ ǘǊƻǊ ŘŜƴ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ŦƻǊ ň ǘŀ 

ǳǘǎǘȅǊ Ǉň ƭŀƴŘ ǝƭ ŦƻǊǘŜǘΦ  

 

 

¢ȅǎƪ ƪŀƛŀƴƭŜƎƎ Ǉň aǄǊǎǾƛƪƴŜǎΦ  

CƻǘƻΥ WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǊǝƴ IŜƴƴƛƎΦ  

¢ƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜΥ {ƭƛƪ ǎŜǊ ŘŜǘ ǳǘ ƛ ŘŀƎΦ 

 

 

{ǘŜƛƴǊȅƎƎ ǾŜŘ wǄǎǾƛƪ ƪȅǎǜƻǊǘΦ CƻǘƻΥ !ǎōƧǄǊƴ [ƛƴŘΦ 



 

ΝΥ 
 

wǄǎǾƛƪ ǾŀǊ ƻƎǎň ƳƛƴŜƭŀƎǘΦ ¢ƛƭ ƘǾŜǊ ƪŀƴƻƴǎǝƭƭƛƴƎ ƘǄǊǘŜ ōǳƴƪŜǊŜ ƻƎ ƭǄǇŜƎǊŀǾŜǊΦ L ǝƭƭŜƎƎ ǾŀǊ ŘŜǘ 

ǎǘƻǊŜ ƀŜƭƭŀƴƭŜƎƎ ƳŜŘ ǘǳƴƴŜƭŜǊΣ ŀƭǘ ŦƻǊ ň ƻǾŜǊǾňƪŜ ƻƎ ōŜǎƪȅǧŜ ƀƻǊŘŜƴΦ 

±ƛ ǾŜǘ ƛƪƪŜ ǎƛƪƪŜǊǘ ƘǾƻǊ ǎǘƻǊ ŘŜƴ ǘȅǎƪŜ ǎǘȅǊƪŜƴ ƛ wǄǎǾƛƪ ǾŀǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŀƴǎƭňǎ ŀǘ ŦƻǊǘŜǘ ƘŀŘŘŜ ŎŀΦ 

мрл ǎƻƭŘŀǘŜǊ ǝƭ ň ōŜǘƧŜƴŜ ƪȅǎǜƻǊǘŜǘΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ Ƴň ŘŜǘ Ƙŀ ǾŋǊǘ ǎƻƭŘŀǘŜǊ ǳǘŜƴŦƻǊ ŦƻǊǘŜǘΣ Ŧƻƭƪ ŦǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴ ¢ƻŘǘ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŀǊōŜƛŘŜǊŜΦ 

L wǄǎǾƛƪΣ )ƴǎǾƛƪ ƻƎ 5ƧǳǇǾƛƪ ǾŀǊ 

ŘŜǘ ƻƎǎň ƭŜƛǊŜǊ ŦƻǊ ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ 

ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊΦ  

wǄǎǾƛƪ ǎƪƻƭŜ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ Ŝƴ 

ŦǊŜƳǊŀƎŜƴŘŜ ƛƴƴǎŀǘǎ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ƳŀƴƎŜ ňǊ ƳŜŘ ň ǊȅŘŘŜΣ ǎƪƛƭǘŜ 

ƻƎ ōǊǳƪŜ ƪȅǎǜƻǊǘŜǘ ƛ ǳƭƛƪŜ 

ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ 

ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ 

ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΦ 

 

CǊŀ Ƨǳƴƛ нлнр ƘŀǊ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊ 

ƛƴƴƎňǧ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ .ƻŘǄ 

.ǳƴƪŜǊƳǳǎŜǳƳΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ōƛǎǘň 

ƳŜŘ ň ƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜ ǎǘǄǊǊŜ ōŜǎǄƪ 

ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘΦ .ǳƴƪŜǊƳǳǎŜŜǘ ƘŀǊ ǎŀǧ ƻǇǇ Ŝǘ ƴȅǧ ǎƪƛƭǘ ǎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜǊ ƻƳ ŦƻǊǘŜǘΦ 

9ǘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎƘŜƊŜ ƻƳ ŘŜǧŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǘ ǎƪǊŜǾŜǘ ŀǾ ¢ƻǊŜ DƭŜƛƴǎǾňƎ ōƭŜ ǳǘƎƛǧ ŀǾ {ǄǊŦƻƭŘ 

ƪƻƳƳǳƴŜ ƛ нлмоΦ 

ŰĬƖĲШƚƓŸƖШĲƣƣĲƖШƣǃƚťШŸťťƨƓċƚŢŸŰ 
9ƴǘŜǊǾƛƭƭŀŜƴ ƛ 9ƭǾƪǊƻƪƭƛŀΦ ζ¢ƛƭōŀƪŜǘǊǳƪƪŜǘ ƻǇǇŜ ƛ ƭƛŀΣ ǳǎȅƴƭƛƎ ŦǊŀ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴ ƘǾƻǊ ƅŜǊŜ 

ƘǳƴŘǊŜ ǊǳǎǎŜǊŜ ǾŀƴǎƳŜƪǘŜǘ ŀǾ ǳƴŘŜǊŜǊƴŋǊƛƴƎΣ ǎȅƪŘƻƳ ƻƎ ōǊǳǘŀƭ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƭň ǾƛƭƭŀŜƴ ǝƭ 

ƪƻƳƳŀƴŘǄǊ 9ƴǘŜǊ ς Ŝƴ ǄǎǘŜǊǊƛƪǎƪ ƛƴƎŜƴƛǄǊ ǎƻƳ ƘŜǊǎƪŜǘ ƳŜŘ ǳƛƴƴǎƪǊŜƴƪŜǘ Ƴŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜƴƴŜ 

ŘŜƭ ŀǾ ƧŜǊƴōŀƴŜŀƴƭŜƎƎŜǘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ŘǊƛǾŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ ƀŜƭƭŜƴŜ ƛ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴΦη 

{ƭƛƪ ƭȅŘŜǊ WƻƘŀƴ hƭǎŜƴǎ ƭŜǾŜƴŘŜ ǎƪƛƭŘǊƛƴƎ ƛ )Ǌōƻƪ ŦƻǊ {ǄǊŦƻƭŘ мфуфΣ ŀǾ ƪƻƳƳŀƴŘǄǊōƻƭƛƎŜƴ ƛ 

ǎǾŜƛǘǎŜǊǎǝƭ ƻǇǇŜ ƛ ƭƛŀ ƻǾŜƴŦƻǊ 9ƭǾƪǊƻƪŜƴΦ {ƻƳ ƻƎǎň ōƭŜ ƪŀƭǘ ζqǊƴŜǊŜŘŜǘηΦ 

hƭǎŜƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ Ŝƴ ǊƻƳƳŜƭƛƎ Ǿƛƭƭŀ ƳŜŘ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƭƛǎǘŜΦ 

9ǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴǎ ǎƭǳǧ ōƭŜ ǾƛƭƭŀŜƴ ǎƻƭƎǘ ǝƭ .ƻŘǄ ƻƎ ƻƳŜƎƴ ǘǳǊƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪǊΦ нΦлллΦ 

{ƪƻƭŜŜƭŜǾŜǊ ǊȅŘŘŜǊ ƛ ƪŀƴƻƴǊƛƴƎŜƴΦ CƻǘƻΥ wǄǎǾƛƪ ƻǇǇǾŜƪǎǘǎŜƴǘŜǊΦ 



 

ΝΦ 
 

!Ǿ ǘǳǊƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ňǊōƻƪ ŦƻǊ мфппπ

пт ŦǊŜƳƎňǊ ŘŜǘ ŀǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜ 

ǎǘƻǊŜ ǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊ ƘȅǧŀΣ ŘŜǊ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ 

ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴŜ ƛ ōŜƎŜƛǎǘǊŜŘŜ ƻǊŘŜƭŀƎΥ 

 ζaŜŘ ŘŜƴƴŜ ŜǊǾŜǊǾŜƭǎŜ ōƭƛǊ ƴƻŜ ŀǾ 

ŘŜǘ ƳŜǎǘ ƘŜǊƭƛƎŜ ƛ bƻǊŘƭŀƴŘǎ 

ǇǊŀƪǜǳƭƭŜ ƴŀǘǳǊ ňǇƴŜǘ ŦƻǊ ǘǳǊƛǎǘŜƴŜΦ 

Cƻƭƭŀ ƘŀǊ ƴŜƳƭƛƎ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƳƛƴŘǊŜ 

ƎƻŘŜ ǳƴŘŜǊōǊƛƴƎŜƭǎŜǎŦƻǊƘƻƭŘ ǾŋǊǘ ǎň 

ƎƻŘǘ ǎƻƳ ƭǳƪƪŜǘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜΣ ƻƎ 

ŘŜǊƳŜŘ ƻƎǎň ǳƪƧŜƴǘΦ  

5Ŝƴ ƴȅŜ ǘǳǊƛǎǘǎǘŀǎƧƻƴŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƭƛƪŜ ǾŜŘ 

YƻōōŜƭǾŀΣ ǎƻƳ ƛ ŀƭƭŜ ƘǄǾŜ ǾŀǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ 

ōŜǎǘŜ ƭŀƪǎŜƭǾŜƴŜ Ǿƛ ƘŀŘŘŜ ƘŜǊ ƴƻǊŘΣ ŘŜǊ 

ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǎǘƻǊ ƭŀƪǎ Ǝƛƪƪ ƻǇǇΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ōŀǊŜ ŘŜǘ 

ǎǄǊƎŜƭƛƎŜ ŀǘ ƅƻŀ ƻƎǎň Ǝƛƪƪ ƻǇǇ ƛ ŜƭǾŀ ƻƎ 

ŘŜǊǾŜŘ ōƭŜ ŬǎƪŜǝŘŀ ƪƻǊǘŜǘ ōŜǘǊŀƪǘŜƭƛƎ ƛƴƴηΦ  

aŜƴ ŀƴǎƪŀũŜƭǎŜƴ ōƭŜ ƛƴƎŜƴ ǎǳƪǎŜǎǎΦ Iȅǧŀ 

ŦƻǊŦŀƭǘΣ ǘŀƪƭŜƪƪŀǎƧŜƴŜ ǾŀǊ ōŜǘȅŘŜƭƛƎŜ ƻƎ 

ǘŀǇŜǘŜǘ ƭǄǎƴŜǘΦ 9ǧŜǊ Ŝƴ ōŜŦŀǊƛƴƎ ƛ мфрл 

ōŜǎƭǳǧŜǘ ƘȅǧŜƪƻƳƛǘŞŜƴ ŀǘ ƛƴǾŜƴǘŀǊŜǘ 

ǎƪǳƭƭŜ ǎŜƭƎŜǎ ƻƎ ƘǳǎŜǘ ŀǾŜǊǘŜǊŜǎ ǝƭ ǎŀƭƎǎ ŦƻǊ 

ǊƛǾƛƴƎΦ bǄȅŀƪǝƎ ƴňǊ ŘŜǧŜ ǎƪƧŜŘŘŜ ŜǊ ƛƪƪŜ 

ƪƧŜƴǘΦ 

Yŀƴ ƘŜƴŘŜ ōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴŜ ƎƧŜƴōǊǳƪǘ ǝƭ ň 

ǎŜǧŜ ƻǇǇ ƘȅǧŜ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ǎǘŜŘΣ ƳŜƴ ŘŜǧŜ 

ŜǊ ƛƪƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊǘΦ 

L ŘŀƎ ǎŜŜǎ ƪǳƴ ǊǳƛƴŜǊ ƻƎ ǘǳƊŜǊ ŜǧŜǊ 

ōȅƎƎŜǘΦ  

±ŜŘ 5ŀƭŘŀƭŜƴΣ ƴŋǊǘ ƪǊȅǎǎ {ǘǊŀǳƳŜƴκ 

wǄŘňǎ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ ōȅƎƴƛƴƎǎƳǳǊŜǊ ŜǧŜǊ 

ǎƻƭŘŀǘōǊŀƪƪŜǊ ƴŜŘ Ƴƻǘ ŜƭǾŀΦ  5ŜǧŜ 

ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǘ ǎŜǊ ƛƪƪŜ ǳǘ ǝƭ ň ǾŋǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜΦ 

[ƛƪŜ ǾŜŘ ¢ǄǊƀƻǊŘ ƎǊŜƴŘŜƘǳǎ ǎǘňǊ Ŝƴ ōŜǘƻƴƎōǳƴƪŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ǘȅǎƪ ƳŀǘƭŀƎŜǊΦ 5Ŝƴ ŜǊ ƛƴǘŀƪǘΣ ƻƎ ŜǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎ ƪǳƭǘǳǊŀǊǾ ƴȅ 9сΦ 

 

9ƴǘŜǊǾƛƭƭŀŜƴ ōƭŜ ǘǳǊƛǎǘƘȅǧŜ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ 

wǳƛƴŜǊ ŜǧŜǊ 9ƴǘŜǊǾƛƭƭŀŜƴΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

¢ȅǎƪ ƳŀǘƭŀƎŜǊ ŦǊŀ нΦ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΦ  

CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

ΞΜ 
 

EƻċťƨĲƖŔŰŊШŸŊШƨũŸƻũŔŊШƖċĬŔŸ 
L [ŀǇǇǾƛƪƘŀƳǊŀƴ ƛ ƭƛŀ ƻǾŜƴŦƻǊ 

ƪƭǳōōƘǳǎŜǘ ǝƭ ƛŘǊŜǧǎƭŀƎŜǘ 

IŜǎǘǾƛƪǎǘǊŀƴŘŀ Ǉň {ǘǊǄƪǎƴŜǎ ƭƛƎƎŜǊ 

ζǊŀŘƛƻƘǳƭŜƴηΣ ƘŜƭƭŜǊŜƴ ŘŜǊ ƭŋǊŜǊ 

bƛƪƻƭŀƛ !ƭǎǘŀŘǎŋǘŜǊ ƎƧŜƳǘŜ ǊŀŘƛƻŜƴ 

ǎƛƴ ƻƎ ƘǄǊǘŜ ǳƭƻǾƭƛƎ Ǉň ƴƻǊǎƪŜ 

ǎŜƴŘƛƴƎŜǊ ŦǊŀ [ƻƴŘƻƴ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ  

L мфпо ŘǊƻ Ƙŀƴ ƻǇǇ Řƛǘ ŦƻǊ ň ƘǄǊŜ 

ƪǊƻƴǇǊƛƴǎŜǎǎŜ aŅǊǘƘŀǎ ƧǳƭŜǘŀƭŜΦ 

aŀǊǘƘŀ YŀǊƭǎŜƴΣ ǎƻƳ ŘŜƴ ƎŀƴƎ ǾŀǊ мф 

ňǊ ƻƎ ǘƧŜƴǘŜ Ƙƻǎ !ƭǎǘŀŘǎŋǘŜǊΣ ǾŀǊ ƳŜŘ 

ƻƎ ƭȅǧŜǘ ǝƭ ǘŀƭŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ 

ǾŜƴƴƛƴƴŜΦ 9ǘ ǎǘƻǊǘ ǄȅŜōƭƛƪƪΦ рл ňǊ 

ǎŜƴŜǊŜ Ŭƪƪ Ƙǳƴ ƳŜŘ ǎŜƎ !ǎōƧǄǊƴ [ƛƴŘ 

ŦƻǊ ň ǾƛǎŜ ƘŀƳ ƘǾƻǊ ǊŀŘƛƻƘǳƭŜƴ ǾŀǊΦ  

tň ƅǳƪǘ ŦǊŀ ƎňǊŘŜƴŜ 

hǇǇ ƛ ƀŜƭƭŜǘ ƻǾŜƴŦƻǊ 9ƴƎŀƴ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ {ǘƻǊǳǊŀΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ŜǾŀƪǳŜǊƛƴƎǎǎǘŜŘ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ŦǊŀ qǊƴŜǎπ

ƻƳǊňŘŜǘ ƛ ƅŜǊŜ ǳƪŜǊΦ L ǎƛƴ ōƻƪ ζaƛƴ ōŜǎǘŜƳƻǊǎ ƭƛǾǎƘƛǎǘƻǊƛŜη ƻƳ Iŀƴƴŀ CǊŜŘǊƛƪƪŜ [ŀǊǎŘŀǧŜǊ 

όмуссπмфрлύ ǎƪǊƛǾŜǊ tŀǳƭ qǊƴŜǎΥ   

ζIŀǊŀƭŘ όqǊƴŜǎύ ƻƎ ŦƻƭƪŜǘ Ƙŀƴǎ ƘŀǊ 

ŦǳƴƴŜǘ Ŝƴ ƎƧŜƳƳŜǇƭŀǎǎ ƛ {ǘƻǊǳǊŀ ƭƛǧ 

ƭŜƴƎŜǊ ƴƻǊŘ ŦƻǊ ŘŜǊ ŦƻƭƪŜǘ ŦǊŀ 

{ƪǄǘƴŜǎƳŀǊƪŀ ƘŀǊ ǎǄƪǘ ǝƭƅǳƪǘΦη 

5Ŝǘ ōƭŜ ƭƛǘŜ ǎƻǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƘŜƭƭŜǊŜƴΦ 

!ƭƭŜ ƭȅǧŜǘ ŜǧŜǊ ǳƪƧŜƴǘŜ ƭȅŘŜǊ ǎƻƳ 

ƪǳƴƴŜ ŦƻǊǘŜƭƭŜ ƻƳ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ƭŜǧŜ 

ŜǧŜǊ Ŧƻƭƪ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ƅȅƪǘŜǘ ŦǊŀ 

ƎňǊŘŜƴŜ ǎƛƴŜΦ  

YǾƛƴƴŜƴŜ ƳňǧŜ ŘŀƎƭƛƎ ǘŀ ǎŜƎ ƴŜŘ ǝƭ 

ǎƻƳƳŜǊƀǄǎŜǘ ŦƻǊ ň ƳŜƭƪŜ ƪȅǊƴŜΣ ŦǄǊ 

ŘŜ ƛƎƧŜƴ ōƭŜ ǎƭǳǇǇŜǘ ǝƭōŀƪŜ Ǉň ōŜƛǘŜΦ 

{ŜƴƎŜōǊƛǎƪŜƴ ǎƻƳ IŀǊŀƭŘ qǊƴŜǎ 

ƭŀƎŜǘ ǝƭ ǎƛƴ ƭƛƭƭŜ ŘŀǧŜǊ !ǳŘƘƛƭŘ ǎǘňǊ 

ŦƻǊǘǎŀǧ ƛ ǳǊŀΦ  

  

aŀǊǘƘŀ YŀǊƭǎŜƴ ǝƭōŀƪŜ ǾŜŘ ǊŀŘƛƻƘǳƭŜƴΦ  

CƻǘƻΥ !ǎōƧǄǊƴ [ƛƴŘΦ 

IŜǊ ŜǊ IŀǊŀƭŘǎ ǝǇǇƻƭŘŜōŀǊƴ Ǉň 

ǎǘŜŘŜǘΦ Iǳƴ ŜǊ ƭƛƪŜ ƎŀƳƳŜƭ ǎƻƳ 

ƻƭŘŜƳƻǊ !ǳŘƘƛƭŘ ǾŀǊ ƛ мфплΦ  

CƻǘƻΥ ¢ǊƛƴŜ !ƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴΦ 



 

ΞΝ 
 

tň ŦƻƭƪŜƳǄǘŜ ƛ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴ ƛ ƳŀǊǎ нлнр ōƭŜ ŘŜǘ ȅǘǊŜǘ ǄƴǎƪŜ ƻƳ ŀǘ ǎǝŜƴ ŦǊŀ {ŀƎǾƛƪŀ ǝƭ {ǘƻǊǳǊŀ 

ƳŜǊƪŜǎΦ ±ƛ ŜǊ ŜƴƛƎ ƛ ŀǘ ŘŜƴƴŜ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ƪǊƛƎǎƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ōǄǊ ƭǄƊŜǎ ŦǊŀƳΦ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴ ƎǊŜƴŘŜƭŀƎ Ǿƛƭ 

ōƛŘǊŀ ƳŜŘ ǊȅŘŘƛƴƎ ƻƎ ƳŜǊƪƛƴƎ ǎƻƳƳŜǊŜƴ нлнсΦ 

bňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎǘŀǾƭŜΣ ōǄǊ ǎň ƳȅŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎŀƳƭŜǎ Ǉň Ŝƴ ŦŜƭƭŜǎ ǘŀǾƭŜ ƛ 

ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ¦ǘǾŀƭƎǘ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇ ƛ ƧƻǊŘōǊǳƪŜǘΦ 5ŜƴƴŜ ōǄǊ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ Ǉň Ŝǘ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ǎǘŜŘ 

ǎƻƳ ŜǊ ƭŜǧ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎΦ 

CǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŜǊ Ŝƴ ǳǘƳŜǊƪŜǘ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴΦ 

uƖŔŊƚŢĲƖŰĤċŰĲŰШŔШŰŸƖĬЯШÂŸũċƖĤċŰĲŰ 
hƳ ƭŀƎ ол ллл ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǾŀǊ ƻǇǇǘŀǧ ƳŜŘ ƧŜǊƴōŀƴŜōȅƎƎƛƴƎ ƳŜƭƭƻƳ aƻ ƻƎ 5ǊŀƎ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 

мфпнπмфпрΦ IŀƭǾǇŀǊǘŜƴ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǾŀǊ ǎƻǾƧŜǝǎƪŜ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊΦ  {ǘǊŜƪƴƛƴƎŜƴ CŀǳǎƪŜ ς 5ǊŀƎ ǎǘňǊ ƛ 

Ŝƴ ǎŋǊǎǝƭƭƛƴƎΣ Řŀ ŘŜǧŜ ǳǘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ǾŀǊ Ŝǘ ǘȅǎƪ ǇǊƻǎƧŜƪǘΦ  

L ŘŀƎ ƪŀƴ Ǿƛ ŦƻǊǘǎŀǧ ǎŜ ƳŀƴƎŜ ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ ŘŜǧŜ ŀǊōŜƛŘŜǘΣ ƻƎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜƴŜ ƛ {ǄǊŦƻƭŘ ŜǊ ǘŜǧŜǊŜ ƻƎ 

ƳŜǊ ƻƳŦŀƴƎǎǊƛƪŜ Ŝƴƴ ƛ IŀƳŀǊǄȅΦ 

L нллф ƘŜƴǾŜƴŘǘŜ ŘŀǾŋǊŜƴŘŜ WŜǊƴōŀƴŜǾŜǊƪŜǘ ǎŜƎ ǝƭ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜΦ 5Ŝ ƘŀŘŘŜ ŦŀǧŜǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƴŜΣ ƻƎ ǾŀǊ Ǉň ōŜŦŀǊƛƴƎ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ŦƻǊ ň ǎŜ Ǉň ŘŜ ƳŀƴƎŜ 

ŦȅǎƛǎƪŜ ǎǇƻǊŜƴŜ ŜǧŜǊ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƧŜǊƴōŀƴŜƴ ƎƧŜƴƴƻƳ {ǄǊŦƻƭŘΦ 

5Ŝǘ ōƭŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ƛƴƴƭŜƳƳŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ tƻƭŀǊōŀƴŜƴ ƛ bŀǎƧƻƴŀƭ ǾŜǊƴŜǇƭŀƴ ŦƻǊ ƧŜǊƴōŀƴŜƳƛƴƴŜǊΣ 

ƻƎ WŜǊƴōŀƴŜǾŜǊƪŜǘ ōŜǎǝƭǘŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƪŀǊǘƭŜƎƎŜ ŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ǎǇƻǊŜƴŜ ƛ ǘŜƪǎǘ ƻƎ 

ōƛƭŘŜǊΦ Cƛƴƴ wǄƴƴŜōǳ Ŭƪƪ ƻǇǇŘǊŀƎŜǘΣ ŬƴŀƴǎƛŜǊǘ ŀǾ WŜǊƴōŀƴŜǾŜǊƪŜǘ Ǿƛŀ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜΦ 

ζ{ǇƻǊ ƛ ƀŜƭƭη ƛ ǘƻ ŘŜƭŜǊ ōƭŜ ƻǾŜǊǎŜƴŘǘ WŜǊƴōŀƴŜǾŜǊƪŜǘ ƛ нлмлΦ   

wŀǇǇƻǊǘŜƴ ƪƻƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ƳŜŘ ň ζƴƻƳƛƴŜǊŜη ŬǊŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜǊ ŀǾ tƻƭŀǊōŀƴŜƴ ǎƻƳ ŜƎƴŜǘ ǝƭ ň 

ƛƴƴƎň ƛ ǾŜǊƴŜǇƭŀƴŜƴΣ ƳŜƴ ƻǾŜǊƭƻǘ ǝƭ WŜǊƴōŀƴŜǾŜǊƪŜǘ ň ŦŀǧŜ ŜƴŘŜƭƛƎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎΦ 5ŜƴƴŜ 

ƻǇǇŦǄƭƎƛƴƎŜƴ ƪƻƳ ŀƭŘǊƛ ŦǊŀ WŜǊƴōŀƴŜǾŜǊƪŜǘǎ ǎƛŘŜΣ ƳŜƴ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ŀƪǘǳŜƭƭΣ ƻƎ ŘŜƴ 

ŘŀƴƴŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ň ƭǄƊŜ ŦǊŀƳ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ǳǘǾƛƭǎƻƳǘ ŜǊ ƛ ƴŀǎƧƻƴŀƭ 

ǾŜǊƴŜƪƭŀǎǎŜΣ ƳǳƭƛƎŜƴǎ ƻƎǎň ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭΦ  

¢Ŝƪǎǘ ƻƎ ƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊ ƘŜǊ ƻƳ ŘŜǧŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ŜǊ ƛ ǎƛƴ ƘŜƭƘŜǘ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀ ζ{ǇƻǊ ƛ 

ƀŜƭƭη ŀǾ Cƛƴƴ wǄƴƴŜōǳΦ ±ƛ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ƪƻǊǘ ǎŀƳƳŜƴŘǊŀƎ ŀǾ ƧŜǊƴōŀƴŜƴǎ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǘǊŀǎŞ 

ƎƧŜƴƴƻƳ {ǄǊŦƻƭŘΣ ŦǊŀ ǎǄǊ ǝƭ ƴƻǊŘΣ ƻƎ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǎǇƻǊ ǎƻƳ ŦƻǊǘǎŀǧ ŬƴƴŜǎΦ 

CǊŀ {ǘŜƳŦƻǊǎǘǳƴƴŜƭŜƴ ƴƻǊŘ ŦƻǊ ±ŀƭƭǾŀǘƴŜǘ Ǝƛƪƪ ǘǊŀǎŞŜƴ ƴŜŘ Ƴƻǘ ŘŜƴ прл ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ 

5ŀƭňǎǘǳƴƴŜƭŜƴΦ 

5ŜƴƴŜ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ǎƪƻƭŜǾŜƛ ŦƻǊ ōŀǊƴ ŦǊŀ [ŀƪǎŜƭǾŀ ƻƎ {ŜƭƧŜňǎŜƴ ǝƭ ƭŀƴƎǘ ǳǘǇň мфрлπǘŀƭƭŜǘΣ ƻƎ 

ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ƛƴǘŀƪǘΦ 



 

ΞΞ 
 

±ŜŘ ǎǄǊƭƛƎŜ ŀǾƪƧǄǊǎŜƭ ŦǊŀ 9с ǝƭ {ǘǊŀǳƳŜƴ 

ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ƎƻŘǘ ōŜǾŀǊǘ ƻƎ ǎȅƴƭƛƎ ƧŜǊƴōŀƴŜōǊǳΦ  

LŦǄƭƎŜ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ ǇƭŀƴŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƭƛƴƧŜƴ Ǝň 

ǾƛŘŜǊŜ ŦǊŀ {ǘǊŀǳƳŜƴ ǝƭ IŜƭƭŀƴŘǎōǳƪǘŀ ƻƎ 

ǾƛŘŜǊŜ ƻǾŜǊ IŜƭƭŀƴŘǎƳȅǊŜƴŜΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ƴŜŘ 

ǝƭ !ƴŘƪƛƭŜƴ ƻƎ 9ǾƧŜƴΣ ǎň Ǿƛŀ ōǊǳ ƻǾŜǊ 

¢ǄǊƀƻǊŘŜƭǾŀ ƻƎ ƛƴƴ ƛ ǘǳƴƴŜƭΦ 

5ƛǎǎŜ ǇƭŀƴŜƴŜ ōƭŜ ŜƴŘǊŜǘΣ ƻƎ Ƴŀƴ ŜƴŘǘŜ 

ƻǇǇ ƳŜŘ Ŝƴ ƀƻǊŘƭƛƴƧŜΦ 

L .ǳǾƛƪƀŋǊŀ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜ ǊŜǎǘŜǊ ŜǧŜǊ ŦȅƭƭƛƴƎΦ  

tň ǾŜǎǘǎƛŘŜƴ ŀǾ ¢ǊŜƴƎǎŜƭǎǎǳƴŘŜǘ ƪŀƴ Ǿƛ ƛ 

ōǳƴƴŜƴ ŀǾ ŘŀƎŜƴǎ ŦȅƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 9с ǎƪƛƳǘŜ 

ƴƻŜ ƳŀǎǎŜ ŦǊŀ ƪǊƛƎǎǝŘŀΦ 9с ŦǄƭƎŜǊ ƪǊƛƎǎƧŜǊƴōŀƴŜƴǎ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǘǊŀǎŞΦ 

bŜǎǘŜ ƛƴƴǎƭŀƎǎǇǳƴƪǘ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ ƛ [ňƪǘƘňƎŜƴΣ ǘǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎǎ ƀƻǊŘŜƴ ƴƻǊŘ ŦƻǊ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƛ 

IƧŜƭƭǾƛƪŀΦ  5ŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜ Ŝƴ ŦȅƭƭƛƴƎΣ Ŝƴ ŦƻǊǎƪƧŋǊƛƴƎ ƻƎ ŎŀΦ ф ƳŜǘŜǊ ǎǘƻƭƭΦ 

 

]ǃũƣƻŔťƚŢǃĲŰаШ~ŸŰƨůĲŰƣċũĲШƚƓŸƖ 
IŜǊ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ƻƎ ƳŜǎǘ 

ƛǄȅƴŜŦŀƭƭŜƴŘŜ ǊŜǎǘŜƴŜ ŜǧŜǊ 

ƪǊƛƎǎƧŜǊƴōŀƴŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƛ {ǄǊŦƻƭŘΦ 

±ŜŘ ň ǇŀǊƪŜǊŜ ǾŜŘ ŘŜ ƴŜŘŜǊǎǘŜ 

ƘǳǎŜƴŜ ƛ DȅƭǘǾƛƪŀ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƛ ƭǄǇŜǘ 

ŀǾ ǝ ƳƛƴǳǧŜǊ ǘŀ ǎŜƎ ƴŜŘ ǝƭ ǎƧǄŜƴ 

ƭŀƴƎǎ Ŝƴ ōǊŀǧ ƻƎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƴƻƪǎň 

ǳǘȅŘŜƭƛƎΣ ƳŜƴ ƭƛƪŜǾŜƭ 

ŦǊŀƳƪƻƳƳŜƭƛƎ ǎǝΦ [ŀƴƎǎ ŘŜƴƴŜ 

ǎǝŜƴ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ŦƻǊ ǄǾǊƛƎ Ŝƴ ǘŀǳōŀƴŜ 

ǎƻƳ ƛ ƪǊƛƎǎǝŘŀ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǝƭ ň ŦǊŀƪǘŜ 

ǳǘǎǘȅǊ ǝƭ ƻƎ ŦǊŀ ŦŀƴƎŜƭŜƛǊŜƴΦ  

DȅƭǘǾƛƪŀ ǾŀǊ ƘŀǾƴ ŦƻǊ ƻǇǇǎƛǧŜǊƴŜ ƛ 

ōȅƎŘŀ ƻǾŜƴŦƻǊΦ 5ŜǊƳŜŘ ƳňǧŜ 

ƧŜǊƴōŀƴŜƭŜƎŜƳŜǘ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ 

ŦŀǊōŀǊƘŜǘŜƴ ƻƎ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎƘŜǘŜƴ ǝƭ 

ǎƧǄǾŜǊǘǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƛƪƪŜ ōƭŜ ǄŘŜƭŀƎǘΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǘǳƴƴŜƭƛƴƴǎƭŀƎ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ŀǾ ǾƛƪŀΦ  

bƻǊŘƭŀƴŘǎƳǳǎŜŜǘ ƘŀǊ ǎŀǧ ƻǇǇ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎǘŀǾƭŜ ƻƳ ŘŜǧŜ ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǘΦ 

!ǎǇƀƻǊŘŜƴΥ 5Ŝǘ ƳŜǎǘŜ ŀǾ ǎǇƻǊŜƴŜ ŜǧŜǊ ƧŜǊƴōŀƴŜƴ ŜǊ ζƎƧŜƴōǊǳƪǘη ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ōȅƎƎƛƴƎ 

ŀǾ 9с ƳƛŘǘ Ǉň мфслπǘŀƭƭŜǘΦ 

bƻŜ ƻǾŜǊƎǊƻŘŘΣ ƳŜƴ ŦƻǊǘǎŀǧ ƎƻŘǘ ǎȅƴƭƛƎ ōǊǳ 

ǾŜŘ {ǘǊŀǳƳŜƴΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

wŜǎǘŜƴŜ ǾŜŘ DȅƭǘǾƛƪǎƧȅŜƴ ŜǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜΦ 

IǄȅŜ ƘňƴŘƳǳǊǘŜ ŦȅƭƭƛƴƎŜǊΣ ƘǄȅŜ 

ōǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ǘƻ ǘǳƴƴŜƭƛƴƴǎƭŀƎΦ 5ŜǧŜ ŜǊ 

ŦǊŀ Ŝƴ ƎǳƛŘŜǘ ǘǳǊ ƛ нлмрΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

ΞΟ 
 

aŜƭƭƻƳ {ǘƻǊǾƛƪŀ ƻƎ {ǄǊƀƻǊŘƳƻ ǾŀǊ ƧŜǊƴōŀƴŜƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƛ ƅŜǊŜ ǘǳƴƴŜƭŜǊΦ L {ǘƻǊǾƛƪŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň 

ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǎǘŀǎƧƻƴΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ǘǊƻƭƛƎ ǎƪȅƭŘǘŜǎ ƎƻŘŜ ƘŀǾƴŜŦƻǊƘƻƭŘΦ 

IǳƭƭŜǘ ƛ {ǘƻǊƅňƎŜǘ ōƭŜ ǎǇƛƭǘ ƛƴƴ Ǉň ŦƻƭƪŜƳǄǘŜ ƛ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴ ƛ ƳŀǊǎ нлнр ǎƻƳ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜΦ 9ƴ ƭƛǘŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŦǊŀ {ǘƻǊǾƛƪŀ ƛ ǊŜǘƴƛƴƎ {ǄǊƀƻǊŘŜƴ ǎŜŜǎ ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ Ǉň Ŝǘ 

ǘǾŜǊǊǎƭŀƎ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ǘŀ ǳǘ ƳŀǎǎŜ ŦǊŀ ǘǳƴƴŜƭŜƴ ƳŜƭƭƻƳ {ǘƻǊǾƛƪŀ ƻƎ YƧŜƭǾƛƪŀΦ 

bŜǎǘŜ ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ ƧŜǊƴōŀƴŜƴ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ ƛ {ǄǊƀƻǊŘŜƴΣ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ƳŜǘŜǊ ǎǘƻƭƭ ŎŀΦ рл ƳŜǘŜǊ 

ƴŜŘŜƴŦƻǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ YƻōōŜƭǾ ǾŜǊǘǎƘǳǎΦ ¢ǳƴƴŜƭƛƴƴǎƭŀƎŜǘ ŜǊ ŎŀΦ мр ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎǘΣ ƻƎ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǝƭ 

ƳŀǊƪŜŘǎŦǄǊƛƴƎΣ ƳŀǘǎŜǊǾŜǊƛƴƎ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ Řŀ ǾŜǊǘǎƘǳǎŜǘ ǾŀǊ ƛ ŘǊƛƊΦ 

5ŜƴƴŜ ǘǳƴƴŜƭŜƴ ŜǊ ƛ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ƭŜǧ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎΣ ƳŜŘ ǘǊŜǘǊŀǇǇ ŦǊŀ ǾŜǊǘǎƘǳǎŜǘ ƴŜŘ ǝƭ 

ňǇƴƛƴƎŜƴΦ LƳƛŘƭŜǊǝŘ ŜǊ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴ ŜƴŘǊŜǘ ŜǧŜǊ ŀǘ ǾŜǊǘǎƘǳǎŜǘ ōƭŜ ƭŀƎǘ ƴŜŘ ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ƻǾŜǊǘŀǧ 

ŀǾ {ǘŀǘŜƴǎ ǾŜƎǾŜǎŜƴΦ bň Ƴň Ƴŀƴ Ǝň Ǿƛŀ ǾŜƛŜƴ ƴŜŘ ǝƭ ƪŀƛŀ ƻƎ ŘŜǊŦǊŀ ƭŀƴƎǎ ƀŋǊŀ ǝƭ 

ǘǳƴƴŜƭƛƴƴƎŀƴƎŜƴΦ 

5Ŝǘ ƴƻǊŘƭƛƎŜ ǘǳƴƴŜƭƛƴƴǎƭŀƎŜǘ ŦǊŀ 9ƛƴƪǊňƎŀ ŜǊ ƻƳŦŀƴƎǎǊƛƪǘΣ ƻƎ ŘŜǧŜ ŜǊ ŘŜƴ ƭŜǧŜǎǘ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎŜ 

ŦǳƭƭǇǊƻŬƭǘǳƴƴŜƭŜƴ Ǉň ǎǘǊŜƪƴƛƴƎŜƴΦ 

~ċŰŊĲШŸŊШƣǃĬĲũŔŊĲШƚƓŸƖШŔШ]ŢĲƖĬċũĲŰ 
±ƛ Ƴň ƴň ƻǇǇ ǝƭ DƧŜǊŘŀƭŜƴ ŦƻǊ ň ŬƴƴŜ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ǎǇƻǊΦ 

IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƳǳǊǘ ƪǳƭǾŜǊǘΦ L ƴƻǊŘŜƴŘŜƴ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƎňǊ ŘŜǘ Ŝƴ ŎŀΦ фл ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ŦȅƭƭƛƴƎ ƻǇǇ 

Ƴƻǘ ǘǳƴƴŜƭŜƴΣ ōŜƴŜǾƴǘ ŀǾ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ǎƻƳ .ŀǎƛǎ ǘǳƴƴŜƭΦ 5ŜƴƴŜ ōƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳǎƪňǊŜǘ Řŀ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ 

ōȅƎƎŜǎ ŀƴƭŜƎƎǎǾŜƛ ƻǇǇ ƎƧŜƴƴƻƳ DƧŜǊŘŀƭŜƴ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪǊŀƊǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴΦ 

L ƭƛƪƘŜǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ŜǊ 

ƻƳǊňŘŜǘ ǎǘŜǊƪǘ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ 

ƎƧŜƴƎǊƻƛƴƎΣ ƳŜƴ ƛ нлмт ƎƧƻǊŘŜ 

ƭƻƪŀƭŜ ƛƭŘǎƧŜƭŜǊ Ŝǘ ƅƻǧ ŀǊōŜƛŘ 

ƳŜŘ ǊȅŘŘƛƴƎ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǘ 

ƻƎ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴ ŀǾ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎǘŀǾƭŜΦ  

.ŀǎƛǎ ǘǳƴƴŜƭ ƘŀŘŘŜ Ŝǘ 

ǘǾŜǊǊǎƭŀƎ ǾŜŘ ƴƻǊŘǄǎǘŜƴŘŜƴ 

ŀǾ {ƛƭŘƘƻǇǾŀǘƴΦ IŜǊ ŬƴƴŜǎ ŘŜǘ 

ŦƻǊǘǎŀǧ ǎǇƻǊΦ WŜǊƴōŀƴŜƭƛƴƧŀ 

ǾŀǊ ƳŜƴǘ ň Ǝň ǇŀǊŀƭƭŜƭǘ ƳŜŘ 

ŀƴƭŜƎƎǎǾŜƛŜƴ ƭŀƴƎǎ 

aǄǊǎǾƛƪǾŀǘƴ ŦƻǊōƛ aǄǊǎǊȅ ƻƎ 

ƛƴƴ ƛ ¢ŜƴƴǾŀǘƴ ǘǳƴƴŜƭΦ 

  

5ŜƴƴŜ ŘȅƪǝƎŜ ŘǳƎƴŀŘǎƎƧŜƴƎŜƴ ŦǊŀ YƻōōǾŀǘƴ ǊȅŘŘŜǘ 

ŦǊŀƳ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƴŜ ƛ нлмтΦ CƻǘƻΥ hƭŀǳƎ .ŀƪƪƭŀƴŘΦ 



 

ΞΠ 
 

éĲŔĲŰШƻŔĬĲƖĲШŉŸƖШƓƖŸƚŢĲťƣШÂŸũċƖĤċŰĲŰ 
tƻƭŀǊōŀƴŜƴ ŜǊ Ŝǘ ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ǾƛƪǝƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜ ƳŜŘ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎǾŜǊŘƛ ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎǾŜǊŘƛΦ 

tǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ƘŀǊ ǳǘǾƛƭǎƻƳǘ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜ ƻƎǎň ƛ ǊŜƛǎŜƭƛǾǎǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǧŜ ƪǊŜǾŜǊ ōňŘŜ 

ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎΦ 

IǾƛǎ Ǿƛ ǎŀǘǎŜǊ Ǉň Ŝǘ ŀǾ ǎǘŜŘŜƴŜ ǎƻƳ ƻǇǇŦȅƭƭŜǊ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊΣ Ǿƛƭ ŘŜǧŜ ƪǳƴƴŜ ŦǳƴƎŜǊŜ ǎƻƳ 

ζǳǘǎǝƭƭƛƴƎǎǾƛƴŘǳη ŦƻǊ ƘŜƭŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘΦ 

 YǊƛǘŜǊƛŜƴŜ ǎƻƳ wǄƴƴŜōǳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ ƛ ǎƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜǊ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎƘŜǘΣ ǝƭǎǘŀƴŘ ƻƎ ƘŜƭƘŜǘΦ 

¦ǘ ŦǊŀ ŘŜǧŜ ŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŦǊŀƳƘŜǾŜǘ ǎƻƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜΥ 

мΦ YǳƭǾŜǊǘŜƴ ǾŜŘ ƛƴƴƪƧǄǊƛƴƎŜƴ ǝƭ {ǘǊŀǳƳŜƴΦ {ǘŜŘŜǘ ŜǊ ƎƻŘǘ ǎȅƴƭƛƎΣ ƭŜǧ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ňǊŜǘ 

ǊǳƴŘǘ ƻƎ ƻǇǇŦȅƭƭŜǊ ŀƭƭŜ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊΦ 

нΦ DȅƭǘǾƛƪǎƧȅŜƴΦ aǳǊŜƴŜ ƻƎ ǘǳƴƴŜƭŜƴŜ ŜǊ ƛ ǊƛƳŜƭƛƎ ƎƻŘ ǎǘŀƴŘΣ ƻƎ ǎǘŜŘŜǘ ŜǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭǘΦ 

оΦ YǳƭǾŜǊǘŜƴ ƛ DƧŜǊŘŀƭŜƴΦ ¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ƴƻŜ ǎƪŀŘŜ ŜǊ ŘŜǧŜ ŘŜƴ ζǇŜƴŜǎǘŜη ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜƴ ǳǘŜƴ 

ŀǘ Ƴŀƴ ƎƧǄǊ ǝƭǘŀƪΣ ƳŜƴ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎƘŜǘŜƴ ŜǊ ƴƻŜ ǊŜŘǳǎŜǊǘ ǎƛŘŜƴ ŀƴƭŜƎƎǎǾŜƛŜƴ ƪǳƴ ŜǊ 

ňǇŜƴ ƛ ǎƻƳƳŜǊƘŀƭǾňǊŜǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘ ŜǊ н ƪƳ ǝƭ Ŧƻǘǎ ŦǊŀ ōƻƳƳŜƴ ǝƭ .ŀǎƛǎΦ 

tň пΦ Ǉƭŀǎǎ ƴƻƳƛƴŜǊŜǎ CŀƭƪŜƭǾΣ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛ IŀƳŀǊǄȅ ƪƻƳƳǳƴŜ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ 

{ǄǊŦƻƭŘǎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǇƭŀƴΦ 

bňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ƪǳƭǾŜǊǘŜƴ ǾŜŘ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ ŦǊŀ 9с Ǉň {ǘǊŀǳƳŜƴΣ ŜǊ Ǿƛ ŜƴƛƎ ƛ ŘŜǘ ǎƻƳ ǇňǇŜƪŜǎ ƻƳ 

ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ƻƎ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎƘŜǘΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ ƻƎǎň ŀƴŘǊŜ ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǊ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴΣ ƻƎ ƪǳƭǾŜǊǘŜƴ ŜǊ ƛ 

ǊŜƭŀǝǾǘ ƎƻŘ ǎǘŀƴŘΦ  

¦ǘ ŦǊŀ Ŝƴ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ŘŜǊ ƻƎǎň ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜ ōǄǊ ǝƭƭŜƎƎŜǎ ǾŜƪǘΣ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ Ǿƛ ŀǘ 

DȅƭǘǾƛƪǎƧȅŜƴ ǾŜƭƎŜǎ ƻƎ ǳǘǊŜŘŜǎ ǾƛŘŜǊŜΦ IŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƭŀƎŜ ǎǝ ƳŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŦǊŀ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎ 

ƻƎ ƴŜŘΣ ƻƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ǘŜƴƪŜ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƪƻƳǎǘ ŦǊŀ ƀƻǊŘŜƴΦ {ƛǎǘƴŜǾƴǘŜ ŜǊ ǎŋǊƭƛƎ 

ǾƛƪǝƎΦ aŀƴƎŜ ŀǾ {ǄǊŦƻƭŘǎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƴŋǊ ƀƻǊŘŜƴΣ ƻƎ ƪŀƴ Ǝƛ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ 

ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎǘǳǊƛǎƳŜ ƳŜŘ ōňǘΦ 

{ǘǄǊǊŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎΣ ǎƪƛƭǝƴƎ ŦǊŀ 9сΣ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊŜ ŜǘŎΦ Ƴň ƻƎǎň Ǉň ǇƭŀǎǎΣ ƻƎ ŘŜǘ 

ŦƻǊǳǘǎŜǧŜǎ ŀǘ bƻǊŘƭŀƴŘǎƳǳǎŜŜǘ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ƛ Ŝǘ ǎƭƛƪǘ ǇǊƻǎƧŜƪǘΦ   

b.Η 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǘŀǧ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ōŜǊǄǊǘŜ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊŜ ŦƻǊŜƭǄǇƛƎΦ  

5ŜǊǎƻƳ ǇǊƻǎƧŜƪǘ DȅƭǘǾƛƪǎƧȅŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ň ǊŜŀƭƛǎŜǊŜΣ ƪŀƴ ōňŘŜ DƧŜǊŘŀƭŜƴ ƻƎ {ǘǊŀǳƳŜƴ 

ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ǎƻƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜΦ  

ÉċůŔƚťĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖ 
{ǄǊŦƻƭŘǎ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ ǇǊŜƎŜǎ ŀǾ ǎŀƳƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ƅŜǊŜ ǝŘǎǇŜǊƛƻŘŜǊ ƻƎ ƅŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ 

ƭŜǾŜǎŜǧΦ CƻƭƪŜǘŜƭƭƛƴƎŜǊ Ǉň муллπǘŀƭƭŜǘ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀǊ Ƙŀǧ ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ǎǘƻǊ ǎŀƳƛǎƪ 

ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎΣ ƛ мфлл ǾŀǊ ŘŜƴ ƻǇǇ Ƴƻǘ оу҈ ƛ ƴƻŜƴ ǘŜƭƭŜƪǊŜǘǎŜǊΦ 

 L ŘŀƎ ƪƴȅǧŜǊ Ǿƛ ƎƧŜǊƴŜ ǎŀƳƛǎƪ ōǊǳƪ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǊ ǝƭ ǊŜƛƴŘǊƛƊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ ƅŜǊŜ ǝŘǎŜǇƻƪŜǊ ƻƎ ōƻǎŜǩƴƎǎƳǄƴǎǘǊŜΦ 



 

ΞΡ 
 

{ǇƻǊ ŜǧŜǊ ŜƭŘǊŜ ǎŀƳƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǎƻƳ ƻũŜǊǎǘŜŘŜǊ ƻƎ ƎǊŀǾƭŜƎƎƛƴƎŜǊ ƛ ǳǊΣ 

ƻƊŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǊ ǳǘŜƴŦƻǊ ŀƭƭŦŀǊǾŜƛΦ 

 

{ŀƳƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƪŀƴ ŘŜŬƴŜǊŜǎ ǎƭƛƪΥ 

¶ {ǇƻǊ ŜǧŜǊ ǎŀƳƛǎƪ ōǊǳƪΣ ōƻǎŜǩƴƎ ƻƎ ǝƭǎǘŜŘŜǾŋǊŜƭǎŜ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŋǊŜ 

ŦȅǎƛǎƪŜ ǎƻƳ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦŀƴƎǎǘŀƴƭŜƎƎΣ ŜƭƭŜǊ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ǎƻƳ ǎǘŜŘǎƴŀǾƴ ƻƎ ƳǳƴǘƭƛƎŜ 

ŦƻǊǘŜƭƭƛƴƎŜǊΦ  

¶ L {ǄǊŦƻƭŘ ƘŀǊ Ǿƛ ƎǊŀǾǇƭŀǎǎŜǊΣ ƎŀƳƳŜǘǳƊŜǊΣ ƻũŜǊǇƭŀǎǎŜǊΣ ōƻǇƭŀǎǎŜǊ ƻƎ ǊŜƛƴŘǊƛƊǎǎŀƳƛǎƪŜ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ 

{ŀƳƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŦǊŜŘŜǘ ƴňǊ ŘŜ ŜǊ ŦǊŀ мфмт ƻƎ ŜƭŘǊŜΦ 

cƨƚůċŰŰƚƓũċƚƚĲŰШuŢĲũƻŔť 
IǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǎŜƪǎ ǎǘňŜƴŘŜ ōȅƎƎΤ ǾňƴƛƴƎǎƘǳǎΣ ƀǄǎκƭňǾŜΣ ƧƻǊŘƪƧŜƭƭŜǊΣ ǳǘƘǳǎ 

όIŀƴǎǎƧňƎŜƴύΣ ǎƳƛŜκŜƭŘƘǳǎκǎǘŀōōǳǊ όtŀǝƘǳǎŜǘύ ƻƎ ǾŜŘǎƪƧǳƭΦ L ǝƭƭŜƎƎ ǊǳƛƴŜǊ ŀǾ ǎƻƳƳŜǊƀǄǎΣ 

ƴŀǳǎǘ ƻƎ ƎŀǊƴƘƧŜƭƭΣ ǎŀƳǘ ǎǘŜƛƴƎƧŜǊŘŜ ǊǳƴŘǘ ƛƴƴƳŀǊƪŀΦ aǄƭƭŀ ǎƻƳ ǎǘňǊ ǾŜŘ ōŜƪƪŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƳŜƴ ōƭŜ ƅȅǧŜǘ Řƛǘ ŦǊŀ IŀƳƳŜǊŦŀƭƭ Ǉň мфулπǘŀƭƭŜǘΦ 

9ƴ ƎƻŘ ŘŜƭ ƳǄōƭŜǊ ƻƎ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ƘǄǊŜǊ ƻƎǎň ǝƭ YƧŜƭǾƛƪΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǎƻƳ 

ǝƭƘǄǊǘŜ ǇƭŀǎǎŜƴǎ ōŜōƻŜǊŜΦ 5Ŝ ǎƛǎǘŜ ňǊŜƴŜ ƘŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ōƭƛǧ ǝƭōŀƪŜŦǄǊǘ ǝƭ YƧŜƭǾƛƪΣ 

ŘƛǎǎŜ ǾŀǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ Ǝƛǧ ōƻǊǘ ǝƭ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ƎňǊŘŜƴΦ 5ŜǧŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ōƭŀƴǘ 

ŀƴƴŜǘ ōƧǄǊƴŜōǄǊǎŜΣ ōƧǄǊƴŜǎǇȅŘΣ ǘŜǎŜǊǾƛǎŜ ƻƎ ǎƪƛƴƴŦŜƭƭΦ  

.ŜōƻŘŘ ŦǊŀ мтллπǘŀƭƭŜǘ 

tƭŀǎǎŜƴ YƧŜƭǾƛƪ ōƭŜ ǘǊƻƭƛƎ ƻǇǇǘŀǧ ŦǄǊ мтптΦ LŦǄƭƎŜ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ǎƪŀƭ ŘŜƴ ƛ ƎŀƳƳŜƭ ǝŘ Ƙŀ ƭƛƎƎŜǘ 

ƭŜƴƎǊŜ ƴŜŘ Ƴƻǘ ǎƧǄŜƴΦ έ{ƧǳǊǎƻƭŀƴŘέ Ǉň bŜǊǎƭŜǧŀ ƪŀƴ ǇŜƪŜ ǎŜƎ ǳǘ ǎƻƳ ŘŜƴ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎ ŜƭŘǎǘŜ 

ōƻǇƭŀǎǎ ƛ YƧŜƭǾƛƪπƻƳǊňŘŜǘΦ IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƎƧƻǊǘ ƧƻǊŘŦǳƴƴ ǎƻƳ ǘȅŘŜǊ Ǉň ƎŀƳƳŜƭ ōƻǎŜǩƴƎΦ 

5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ Ŝƴ ƪƧŜƴƴŜǊ ǝƭ ǎƻƳ ōƻŘŘŜ ƘŜǊ ǾŀǊέ Cƛƴ 9Ǌƛƪέ ǎƻƳ ƛ мтпт ǾŀǊ ƴŜǾƴǘ ǎƻƳ ŦŀŘŘŜǊΦ L 

мтул ōƭŜ ŘŜǘ ƻǇǇƭȅǎǘ ŀǘ ǇƭŀǎǎŜƴ Řŀ ǾŀǊ ǎň Ǉŀǎǎ ǊȅŘŘŜǘ ŀǘ ŘŜƴ ƪǳƴƴŜ ŦǄ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ōǳǎƪŀǇΦ 9ǧŜǊ 

ŘŜǧŜ ōƭŜ ƻƳǊňŘŜǘ ōǊǳƪǘ ǝƭ ǎƭňǧŜƳŀǊƪΣ ƻƎ ƛ мумф ƪŀƴ ŘŜǘ Ƙŀ ōƭƛǧ ŜǘŀōƭŜǊǘ Ŝǘ ƴȅǧ ōǊǳƪ Ǉň 

έ[ŋƎŜǊέ ǎƻƳ ŜǊ ƭŜƴƎǊŜ ƻǇǇ ŦƻǊ bŜǊǎƭŜǧŀΣ ƳŜƭƭƻƳ ǎƧǄŜƴ ƻƎ ƴňǾŋǊŜƴŘŜ YƧŜƭǾƛƪΦ 

 L ŘŜƴƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǊŀƳ ǝƭ мунс ǾŀǊ ŘŜǘ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ǎƻƳ ŘǊŜǾ ŘƛǎǎŜ ōǊǳƪŜƴŜΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ 

ǾŀǊ ŀǾ ǎŀƳƛǎƪ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭǎŜΣ ƻƎ ƪƻƳ ŦǊŀ WƻƪƪƳƻƪƪ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ [ƛǾŜǘ ǝƭ ƻǇǇǎƛǧŜǊƴŜ ǾŀǊ ƴƻƪ ǝƭ ǝŘŜǊ 

ǎǾŋǊǘ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎΣ ƻƎ ǳǘ ŦǊŀ ŦƻƭƪŜǘŜƭƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ǎƪȅƭŘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ƭŜǎŜ ŀǘ ŘŜ ƘŀŘŘŜ Ŝǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ň ƭŜǾŜ ǇňΦ CƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀŘŘŜ WŜƴǎ hƭǎŜƴ ƻƎ aŀǊŜƴ 5ŀƴƛŜƭǎŘŀǧŜǊΣ ǎƻƳ ƭŜǾŘŜ ŘŜǊ ŦǊŀƳ ǝƭ 

муммΣ ƪǳƴ Ŝƛ ƎŜƛǘ ǎƻƳ ōǳǎƪŀǇΦ 

bȅ ƳŀǊƪ ōƭŜ ŘȅǊƪŜǘ 

5Ŝǘ ŜǊ ƭƛǧ ǳǎƛƪƪŜǊǘ ƴňǊ YƧŜƭǾƛƪ Ŭƪƪ ǎƛƴ ƴňǾŋǊŜƴŘŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎ ŀǘ ŘŜǘ 

ǎƪƧŜŘŘŜ ƛ мунс Řŀ [ŀǊǎ [ŀǊǎŜƴ ƻƎ hƭŜƴŀ .ŀƎƎŜǎŘŀǧŜǊ όōŜǎǘŜŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ǝƭ YƧŜƭǾƛƪǎǄǎƪƴŜƴŜύ 

ōƻǎŀǧŜ ǎŜƎ ƘŜǊΦ 5Ŝ ǾŀǊ ōŜƎƎŜ ǎŀƳŜǊΦ [ŀǊǎ ǾŀǊ ŦǄŘǘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ LŦǄƭƎŜ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ƳňǧŜ [ŀǊǎ ƻƎ 

hƭŜƴŀ ƅȅǧŜ ǘƻ ƎŀƴƎŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΣ ŦǄǊ ŘŜ ŜƴŘǘŜ ƻǇǇ ƘŜǊ ǎƻƳ ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ŘŀƎΦ 



 

ΞΣ 
 

hƳƪǊƛƴƎ мурл ǘƻƪ ŘŜǊŜǎ ǎǄƴƴ [ŀǊǎ [ŀǊǎŜƴ ƻǾŜǊ ŘǊƛƊŜƴ ŀǾ ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴΦ bȅ ƳŀǊƪ ōƭŜ 

ŘȅǊƪŜǘ ƻǇǇΣ ƻƎ ōǳǎƪŀǇŜƴ ōƭŜ ǳǘǾƛŘŜǘΦ  

L мутр ǎǘňǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ƻǇǇŦǄǊǘ ƳŜŘ м ƘŜǎǘΣ н ƪȅǊΣ мн ǎŀǳ ƻƎ п ǊŜƛƴǎŘȅǊΦ bňǊ ŘŜ ǎƭǳǧŜǘ ƳŜŘ 

ǊŜƛƴǎŘȅǊ ƛ YƧŜƭǾƛƪŀ ǾŜǘ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƴǄȅŀƪǝƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǘǊƻƭƛƎ ŀǘ ŘŜǘ ǎƪƧŜŘŘŜ ǊǳƴŘǘ мфоо Řŀ ŘŜǘ ƪƻƳ 

Ŝƴ ƭƻǾ ǎƻƳ ŦƻǊōǄŘ ŀƴŘǊŜ Ŝƴƴ ǊŜƛƴŘǊƛƊǎǎŀƳŜǊ ň Ƙŀ ǊŜƛƴΦ 

[ŀǊǎ ƻƎ [ŜƴŜǎ ōŀǊƴ ǘƻƪ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƻǾŜǊ ŘǊƛƊŜƴ ƛ YƧŜƭǾƛƪŀΣ ƳŜŘ ǳƴƴǘŀƪ ŀǾ [ƛǎŜ WƻƘŀƴƴŜ ǎƻƳ ǾŀǊ 

ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ŀǾ ŘŜ ŦŜƳ ǎǄǎƪƴŜƴŜ ǎƻƳ ƎƛƊŜǘ ǎŜƎ ƻƎ ƅȅǧŜǘΦ 5Ŝ ŬǊŜ ǳƎƛƊŜ ǎǄǎƪƴŜƴŜ ǾŀǊΥ 

9ŘǾŀǊŘ !ƭōŜǊǘ όмусуπмфслύΣ YŀǊŜƴ aŀǊƛŜ όмутмπмфруύΣ Iŀƴǎ tŜǧŜǊ όмуулπмфстύΣ ǎŀƳǘ !ƴƴŀ 

YǊƛǎǝƴŜ όмуумπмфрнύΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƻǇǇŦǄǊǘ ŀǘ ŘƛǎǎŜ ƘŀŘŘŜ п ƪȅǊΣ ƴƻŜƴ ǎŀǳŜǊΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƎŜƛǘŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƘŜǎǘΦ hƳ ǎƻƳƳŜǊŜƴ 

ƘŀŘŘŜ ŘŜ ƻƎǎň Ŝƴ ŘŜƭ ōǳǎƪŀǇ Ǉň ŦƾǊ ƛ YƧŜƭǾƛƪŀΦ YȅǊƴŜ ǎƪƛƭǘŜ ŘŜ ǎŜƎ ŀǾ ƳŜŘ ŦǄǊ мфслΣ ƳŜƴǎ 

Iŀƴǎ ƘŀŘŘŜ ǎŀǳŜǊ ǝƭ ƛ мфсмΦ  

.ƭŜ ŀƭŘǊƛ ǎŜƭǾŜƛŜǊŜ 

bňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ōȅƎƴƛƴƎŜƴŜ ƘŀǊ Ǿƛ ƪǳƴ ƴǄȅŀƪǝƎ ŘŀǘŜǊƛƴƎ Ǉň Ŝƴ ŀǾ ŘŜƳΣ ƳŜƴ ǎŜƭǾ ŘŜƴƴŜ ƪŀƴ 

ǾŋǊŜ ǳƴǄȅŀƪǝƎΦ tŀǝƘǳǎŜǘ ŜǊ ŘŜƴŘǊƻƪǊƻƴƻƭƻƎƛǎƪ ŘŀǘŜǊǘ ǝƭ мурлπмурмΦ !ǊƴǎǘŜƛƴ .ǊŜƪƪŜΣ ǎƻƳ 

ƭŜŘŜǘ ŘŜǧŜ ŀǊōŜƛŘŜǘΣ ǎňǊ ǘǾƛƭ ƻƳ ŘŀǘŜǊƛƴƎŜƴ ƻƎ ƳŜƴŜǊ ŀǘ ōȅƎƎŜǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŜƭŘǊŜΦ Iŀƴ ƳŜƴŜǊ 

ŀǘ ŘŜ ȅǧŜǊǎǘŜ ňǊǊƛƴƎŜƴŜ ƪŀƴǎƪƧŜ ǾŀǊ ŦƻǊǎǾǳƴƴŜǘ ǾŜŘ ŘŀǘŜǊƛƴƎŜƴΦ  

.ŀǎŜǊǘ Ǉň ƭŀƊŜǘŜƪƴƛƪƪŜƴ ǎƛŜǊ Ƙŀƴ ŀǘ ōȅƎƎŜǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŦǊŀ мтллπǘŀƭƭŜǘΦ CƧǄǎŜǘκƭňǾŜƴ ŜǊ ŘŜǘ 

ƴȅŜǎǘŜ ōȅƎƎŜǘ Ǉň ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴΣ ƻƎ ƳǳƴǘƭƛƎŜ ƪƛƭŘŜǊ ƻǇǇƭȅǎŜǊ ŀǘ ŘŜƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфнтΦ 

YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ [ȅŘŜǊ YǾŀƴǘƻƭŀƴŘ ǎƪǊƛǾŜǊ ƛ Ŝƴ ŀǾƛǎŀǊǝƪƪŜƭ ŀǘ ŦǊŀǳƪƧŜƭƭŜǊŜƴ όƎƧǄŘǎŜƭƪƧŜƭƭŜǊŜƴύ 

ŜǊ ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ ƀǄǎŜǘ Ǉň ǇƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎΣ Řŀ ƀǄǎ ƻƎ ƭňǾŜ ƛ ƎŀƳƳŜƭ ǝŘ ǾŀǊ ŀŘǎƪƛƭǘΣ ƻƎ 

ŘŜǘ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ŦƻǊƴǳƊƛƎ ň ƎƧŜƴōǊǳƪŜ ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ ōȅƎƎŜǘΦ  

YƧŜƭǾƛƪŦƻƭƪŜǘ ōƭŜ ŀƭŘǊƛ ǎŜƭǾŜƛŜǊŜΣ ƻƎ ŀǾƛǎŀǊǝƪƭŜǊ ƪŀƭǘŜ ǇƭŀǎǎŜƴ ŦƻǊ {ǄǊŦƻƭŘǎ ǎƛǎǘŜ ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎΦ 

9ǧŜǊ ŀǘ Iŀƴǎ YƧŜƭǾƛƪ ǎƻƳ ǎƛǎǘŜ ōŜōƻŜǊ ŘǄŘŜ ƛ мфстΣ Ǝƛƪƪ ƘǳǎŜƴŜ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ƎǊǳƴƴŜƛŜǊΦ 

±ňƴƛƴƎǎƘǳǎŜǘ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ŦǊƛǝŘǎōƻƭƛƎΦ 

CǊŀ ŦƻǊŦŀƭƭ ǝƭ ƭŜǾŜƴŘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

{ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǾŜŘǘƻƪ ƛ мфсф ň ǇǊǄǾŜ ň Ŧň YƧŜƭǾƛƪ ŦǊŜŘŜǘΦ ±ŜŘ ōŜŦŀǊƛƴƎ ƛ мфто ŀǾ ŘŀǾŋǊŜƴŘŜ 

ŦȅƭƪŜǎƪƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ¢ƘƻǊǎǾƛƪ ǎň Ŝƴ ǎŜƎ ƛƪƪŜ ǊňŘ ǝƭ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ƎňǊŘŜƴΦ tƭŀǎǎŜƴ ƭň ŀǾǎƛŘŜǎ ǝƭΣ ƻƎ 

ŘŜǘ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ƪƻǎǘōŀǊǘ ƻƎ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň Ŧň ƴƻŜ ƎƧƻǊǘΦ  

5Ŝǘ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘ Řŀ ƴȅ 9с ǊǳƴŘǘ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴ ōƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭΣ ƻƎ YƻōōŜƭǾπǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ƪƻƳ ƛ ƎŀƴƎΣ ŀǘ Ŝƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ōƭŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎƪΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŦȅƭƪŜǎƪƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ 9ŘǾŀǊŘ hƭŀǾ CƻǊǎŜƭǾ ǎƻƳ ǘƻƪ ƛƴƛǝŀǝǾ ǝƭ 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎŜƴΣ ƻƎ {ǄǊŦƻƭŘ [ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛŜƭŀƎ ƳŜŘ ƭŜŘŜǊ aŀǊƛŜ όaŀƧŀύ ½ŀƪŀǊƛŀǎǎŜƴ ƛ ǎǇƛǎǎŜƴΣ ǎǘƻ 

ŦƻǊ ŀǊōŜƛŘŜǘΦ IǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴ YƧŜƭǾƛƪ ōƭŜ ňǇƴŜǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛƪǳƳ ƛ Ƨǳƭƛ мфусΦ  

¦ǘŜƴ aŀƧŀǎ ǳǾǳǊŘŜǊƭƛƎŜ ƛƴƴǎŀǘǎ ǾƛƭƭŜ Ǿƛ ǘǊƻƭƛƎ ƛƪƪŜ Ƙŀǧ ŘŜǧŜ ǳƴƛƪŜ ƻƎ ŀǳǘŜƴǝǎƪŜ ƳǳǎŜŜǘΦ 

L ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǎƻƳ ŜƛŜǊ ƎǊǳƴƴŜƴΣ ƻƎ {ǄǊŦƻƭŘ ƭƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛŜƭŀƎ ŜƛŜǊ ƘǳǎŜƴŜΦ 



 

ΞΤ 
 

L нллф ōƭŜ YƧŜƭǾƛƪΣ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 9ƴƎŀƴκqǊƴŜǎΣ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ǎƻƳ ǳǘǾŀƭƎǘ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇ ƛ 

ƧƻǊŘōǊǳƪŜǘΣ ǎƻƳ ƘŜǊŜǧŜǊ ŦƻǊƪƻǊǘŜǎ ǝƭ ¦Y[Φ  YƧŜƭǾƛƪ ōƭŜ ƘŜǊ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎŀƳƛǎƪŜ 

ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ  

 

5ŜǧŜ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ŀǘ YƧŜƭǾƛƪ ŦňǊ ǝƭŘŜƭǘ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ǎƪƧǄǘǎŜƭ ƻƎ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎƛƴƎΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ŀǘ Ŝƴ ƘŀǊ Ŝǘ 

ǎǇŜǎƛŜƭǘ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ tň ƻƳǊňŘŜǘ ƳǳǎŜŜǘ ŦƻǊǾŀƭǘŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǎň ƭŀƴƎǘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ммн ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊǘŜǊΦ  

!ǊǘǎƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘ ǎƪŀƭ ƘƻƭŘŜǎ ǾŜŘ ƭƛƪŜ ƳŜŘ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƭƭ ǎƭňǧ ƻƎ ōŜƛǝƴƎΦ 5ŜǧŜ ǎƪŀƭ ƘƻƭŘŜ 

ǾŜƪǎǘǾƛƭƪňǊŜƴŜ Ǉň Ŝǘ ǎǘŀōƛƭǘ ƴƛǾňΣ ƳŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ƭƛƪǘ ŘŜǘ ǎƻƳ ǾŀǊ Řŀ ǇƭŀǎǎŜƴ ǾŀǊ ōŜōƻŘŘΦ 

 

¦ǘǾŀƭƎǘ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇ ƭŀ ǎƛƴ ǎŀƳƭƛƴƎ ƛ нлнп ǝƭ YƧŜƭǾƛƪΦ CƻǘƻΥ LŘŀ .ŜŀǘŜ hǧŜǊƭŜƛΦ  

{ǄǊŦƻƭŘ ƭƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛŜƭŀƎ ŘǊƛƊŜǘ YƧŜƭǾƛƪŀ ŦǊŀ ňǇƴƛƴƎŜƴ ƛ мфусΦ tň ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ мффлπǘŀƭƭŜǘ 

ƻǾŜǊǘƻƪ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǎƻƳƳŜǊŘǊƛƊŜƴΦ bƻǊŘƭŀƴŘǎƳǳǎŜŜǘ όŘŀǾŋǊŜƴŘŜ {ŀƭǘŜƴ aǳǎŜǳƳύΣ 

ƻǾŜǊǘƻƪ ŘǊƛƊŜƴ ƻƎ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ōȅƎƴƛƴƎŜƴŜ ƛ нллп ŜǧŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎƪƻƴǎƻƭƛŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 

CƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ƻƎ ǾŜǊƴΥ 

IǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴ YƧŜƭǾƛƪ ōƭŜ ŦǊŜŘŜǘ нмΦ Ƴŀƛ мффф ǎƻƳ ǎŀƳƛǎƪ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜΦ  

bƻǊŘƭŀƴŘǎƳǳǎŜŜǘ ŦƻǊǾŀƭǘŜǊ ōȅƎƎŜƴŜΣ ƳŜŘ ƎƻŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ƳƛŘƭŜǊ ŦǊŀ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ {ŀƳŜǝƴƎŜǘ ƻƎ 

{ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜΣ ǎƛǎǘƴŜǾƴǘŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ¦ǘǾŀƭƎǘ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇΦ 

YƧŜƭǾƛƪ ŜǊ {ǄǊŦƻƭŘ ƪƻƳƳǳƴŜǎ ōƛŘǊŀƎ ƛ ŘŜǘ ƭŀƴŘǎŘŜƭǎƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ζCƻǘŜŦŀǊ Ƴƻǘ 

ƴƻǊŘηΦ 5ŜǊ ƛƴƴƎňǊ ƻƎǎň ǎǝŜƴ ƴŜŘ ǝƭ ƘŀǾŜǘ ƛ YƧŜƭǾƛƪŦƻƭƪŜǘǎ ŦƻǘŜŦŀǊΦ 



 

ΞΥ 
 

CǊŀƳǝŘǎǇƭŀƴŜǊ ƻƎ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊΥ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴŀǳǎǘ ƻƎ ƎŀǊƴƘƧŜƭƭ ǾŜŘ ƀƻǊŘŜƴΦ IŜǊ ŜǊ ƳƛŘƭŜǊ ƛƴƴǾƛƭƎŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ¦Y[Φ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘƻǊǾǘŀƪΦ .ƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƳŜŘ ƳƛŘƭŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ¦Y[Φ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƧǄƪƪŜƴƘŀƎŜΦ {ǄƪƴŀŘ ƻƳ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ŦƻǊǇǊƻǎƧŜƪǘ ŜǊ ǎǄƪǘ ¦Y[Φ 

{ƛŘŜƴ ŀŘƪƻƳǎǘŜƴ ǝƭ ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ƭƛƎƎŜ ǾŜŘ ƴȅ 9сΣ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ň 

ŀƴǘŀ ŀǘ ōŜǎǄƪǎǘŀƭƭŜƴŜ Ǿƛƭ Ǝň ƴŜŘ ƴňǊ ǾŜƛŜƴ ǎǘňǊ ŦŜǊŘƛƎΦ 9ǘ ŀǾōǄǘŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ň ǎŜǧŜ ƻǇǇ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎǎƪƛƭǘ Ǉň ǊŀǎǘŜǇƭŀǎǎŜǊ ƭŀƴƎǎ 9сΦ 

ÉċůŔƚťĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖШũċŰŊƚШƣƖċƚĳШŉŸƖШŰǃШEΣ 
L ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎ ƪǳƭǘǳǊŀǊǾ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƴȅ 9с aŜƎňǊŘŜƴ ς aǄǊǎǾƛƪōƻǘƴ ŜǊ ŘŜǘ 

ƭƛǎǘŜǘ ƻǇǇ Ŝƴ ŘŜƭ ǎŀƳƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƳŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƳ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŦǊŜŘŜǘΦ 5ƛǎǎŜ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ƛ 

wƛƪǎŀƴǝƪǾŀǊŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

L {ǘƻǊǳǊŀ ƳŜƭƭƻƳ DȅƭǘǾƛƪ ƻƎ !ǎǇƀƻǊŘŜƴΣ ǾŜǎǘ ŦƻǊ ŘŀƎŜƴǎ 9сΣ ōƭŜ ŘŜǘ ƛ нлмс ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ǘƻ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΥ 9ƴ ƘŜƭƭŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƳǳƭƛƎ ǳǊƎǊŀǾΦ 5ƛǎǎŜ ƭƛƎƎŜǊ ƴŋǊ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ 

L !ǎǇƀƻǊŘŜƴΥ IƻŘŜǎƪŀƭƭŜ ŀǾ ǊŜƛƴ ǳƴŘŜǊ ƘŜƭƭŜǊΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ ǊȅŘƴƛƴƎǎǊǄȅǎΦ 

L .ƻƴƴňΥ wŜǎǘŜǊ ŀǾ ǎŀƳƛǎƪ ƎňǊŘǎƳƛƭƧǄΦ 

±ŜŘ 9ƛŀǾŀǘƴŜǘ ǎǄǊΥ 9ƴ ƘŜƭƭŜǊΣ ƻǇǇƳǳǊƛƴƎ ƛ ōŜƪƪ ǎŀƳǘ ǎǘŜƛƴǎŜǩƴƎ ǎƻƳ ǘƻƭƪŜǎ ǎƻƳ ǊŜǎǘŜǊ ŜǧŜǊ 

ōŀǊƴǎ ƭŜƪΦ 

±ŜŘ 9ƛŀǾŀǘƴŜǘ ƴƻǊŘΥ hǇǇƳǳǊƛƴƎ ŀǾ ǎǘŜƛƴ ƳŜƭƭƻƳ ǘƻ ǎǘǄǊǊŜ ǎǘŜƛƴŜǊΦ 

{ň ƪƻƳƳŜǊ Ǿƛ ǝƭ {ƛƭŘƘƻǇŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǇňǾƛǎǘ Ŝƴ ǳǊƎǊŀǾΣ ǎŀƳǘ Ŝǘ ƻũŜǊǎǘŜŘΦ {ŜƭǾŜ ƻũŜǊǇƭŀǎǎŜƴ 

ŜǊ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ƳŀǊƪŜǊǘ ǎǘƻǊ ǎǘŜƛƴōƭƻƪƪΦ ¦ƴŘŜǊ ŘŜƴƴŜ ŜǊ ŘŜǘ ƅŜǊŜ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ 

ƘǳƭǊƻƳΦ 

tň IŜƭƭŀǊƴŜǎ ƛ aǄǊǎǾƛƪōƻǘƴ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝǘ ƻũŜǊǎǘŜŘΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǾŜƭƪƧŜƴǘΣ ƻƎ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ƅŜǊŜ 

ňǊōƻƪŀǊǝƪƭŜǊΦ L ǊƻƳƳŜǘ ƳŜƭƭƻƳ ǎŜƭǾŜ ōŜǊƎǾŜƎƎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǎǘŜƛƴƘŜƭƭŜ ŜǊ ŘŜǘ ǎŀƳƭŜǘ ōŜƛƴ 

ƻǾŜǊ ǝŘΦ 5ƛǎǎŜ ǎŜǊ ǳǘ ǝƭ ň ǎǘŀƳƳŜ ŦǊŀ ǊŜƛƴ ƻƎ ƘŜǎǘΦ aŜǊ ƻƳ ŘŜǧŜ ƻũŜǊǎǘŜŘŜǘ ƛ ƪŀǇƛǧŜƭŜǘ ƻƳ 

YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ǘǊƻ ƻƎ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴΦ  

L ǎŀƳƳŜ ƻƳǊňŘŜ ŜǊ ŘŜǘ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊǘ Ŝƴ ǳǊƎǊŀǾΦ 



 

ΞΦ 
 

ÉċůŔƚťĲШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖШƨƣĲŰŸůШEΣрƣƖċƚĳĲŰ 
±ŜŘ {ǘǊŀǳƳǾŀǘƴŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ Ŝƴ 

ƘŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ƴŀǾƴ IŀǳƴƘŜƭƭŜǊŜƴΦ bŀǾƴŜǘ 

ƘŀǊ ŘŜƴ Ŧňǧ ŜǧŜǊ ǎŀƳŜƴ IŀǳƴΣ ǎƻƳ 

ōƻŘŘŜ ŘŜǊ ƛ ŜƭŘǊŜ ǝŘŜǊΦ  

IŜƭƭŜǊŜƴ ŜǊ ŘŀƴƴŜǘ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ 

ǎǘŜƛƴōƭƻƪƪ Ǉň ǎǄǊπǾŜǎǘǎƛŘŜƴ ŀǾ ǾŜƛŜƴ 

ƭŀƴƎǎ {ǘǊŀǳƳǾŀǘƴŜǘ ƴŋǊ {ǘǊŀǳƳŜƴΦ 

 

aŀǊǘƴŀƴƘŜƭƭŜǊŜƴΦ L ƎŀƳƳŜƭ ǝŘ ǾŀǊ ŘŜǘ  

ƭŀǇǇƳŀǊƪŜŘ Ǉň .ǳƻŘŘŜƴ ǾŜŘ 

!ƴƪƧŜƭƭŦƻǎǎŜƴΣ ƳŜŘ ǎǘƻǊǘ ƻǇǇƳǄǘŜΦ 5ŜǊ ōƭŜ 

ŘŜǘ ǎƻƭƎǘ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǎƭŀƪǘŜǊŜƛƴΣ ǎƪƛƴƴ ƻƎ 

ǊŜƛƴƻǎǘΦ L муслπňǊŜƴŜ ōƭŜ ƳŀǊƪŜŘŜǘ ƅȅǧŜǘ 

ǝƭ [ŀƪǎƘƻƭ ƻƎ ǎň ǝƭ aŀǊǘƴŀƴƘŜƭƭŜǊŜƴΣ ǎƻƳ 

ƘŀǊ Ŧňǧ ǎƛǧ ƴŀǾƴ ŜǧŜǊ ŘŜǧŜΦ {ŜƴŜǊŜ ǾŀǊ 

ƳŀǊƪŜŘŜǘ ǾŜŘ ƛƴƴǎƧǄŜƴ ±ƛǊƛƘŀǳǊŜ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ  

 

wŀƎƻ ƴŀǎƧƻƴŀƭǇŀǊƪΦ L ƴŀǎƧƻƴŀƭǇŀǊƪŜƴ ŜǊ ŘŜǘ 

ǳƭƛƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŜǧŜǊ ǎŀƳƛǎƪ ōǊǳƪΣ ǎƻƳ 

ǎǘŜƛƴƎƧŜǊŘŜǊ ƻƎ ǊŜǎǘŜǊ ŜǧŜǊ ƭŀǾǾƻŜǊΣ 

ƛƭŘǎǘŜŘŜǊ ƳΦƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ŦǳƴƴŜǘ ǎǇƻǊ 

ŜǧŜǊ ƎŀƳƭŜ ǎŀƳƛǎƪŜ ōŀǊƴŜƭŜƪŜǊ ς ǎƳň 

ƛƴƴƎƧŜǊŘƛƴƎŜǊ ŀǾ ǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ƭŜƪǘŜ ŀǘ 

ŘŜ ǎŀƳƭŜǘ ǊŜƛƴΦ 

CƻǊǎƪŜǊŜƴ Wǳǎǘ vǾƛƎǎǘŀŘ ƻƳǘŀƭŜǊ 

[ƛǘƧǾŜǊƛǾŀǘƴŜǘ ǎƻƳ ƘŜƭƭƛƎ ƛƴƴǎƧǄ ŦƻǊ ǎŀƳŜǊΦ 

tň ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴ {ǄǊƀƻǊŘƳƻ ƎƴǊΦ ноΣ ōƴǊΦ п ŜǊ ŘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ Ŝǘ ǎǘŜƛƴƎƧŜǊŘŜΦ 

[ŀǇǇŘŀƭǎǎǘŜƛƴŜƴΦ L [ŀǇǇŘŀƭŜƴ 

ƳŜƭƭƻƳ 9ƴƎŀƴ ƻƎ [ŜƛǊƀƻǊŘƎňǊŘ ŜǊ 

ŘŜǘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ŘŜǘ ƛŦǄƭƎŜ Ŝǘ 

ǎŀƳƛǎƪ ǎŀƎƴ ǎƪŀƭ ƭƛƎƎŜ Ŝǘ ōŀǊƴ 

ōŜƎǊŀǾŜǘΦ 9ƛ ǎŀƳƛǎƪ ōŜƭǘŜǎǇŜƴƴŜ ŜǊ 

ŦǳƴƴŜǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ {ŀƳŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳ 

ǄǎǜǊŀ Ǝƛƪƪ ƻǾŜǊ [ŀǇǇŘŀƭŜƴΣ ƻƎ ƘŀŘŘŜ 

ǘǊƻƭƛƎ ƭŜƛǊǇƭŀǎǎ ƘŜǊΦ 

 

IŀǳƴƘŜƭƭŜǊŜƴΦ CƻǘƻΥ LŘŀ .ŜŀǘŜ hǧŜǊƭŜƛΦ 

[ŀǇǇŘŀƭǎǎǘŜƛƴŜƴΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

±ŜŘ aŀǊǘƴŀƴƘŜƭƭŜǊŜƴΣ ƳŜŘ ǳǘǎƛƪǘ Ƴƻǘ 

¢ǄǊƀƻǊŘŜƴΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƭŀǇǇƳŀǊƪŜŘ Ǉň муллπ

ǘŀƭƭŜǘΦ CƻǘƻΥ .ŜŀǘŜ .ǊŜƛǾƛƪΦ 



 

ΟΜ 
 

L ňǊōƻƪ ŦƻǊ {ǄǊŦƻƭŘ мфтф ƘŀǊ ¢ǊƻƴŘ wŀŀǳƳ ǎŀƳƭŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ ƻƎ ǎŀƎƴ ŦǊŀ ƭƻƪŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǊΦ IŜǊ 

ǎƪǊƛǾŜǊ ƘŀƴΥ ζΧΦ5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ǾŜǊŜ Ŝƛ ƧŜƴǘŜ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ŦǄŘŘ ƛ ŘǄƭƎǎƳňƭ ƛ Ŝƛ ƪƭƛǇ ŘŜƛ ƪŀƭƭŀǊ ŦƻǊ 

[ŀǇǇŘŀƭŜƴ ƳŜƭƭƻƳ 9ƴƎŀƴ ƻƎ [ŜƛǊƀƻǊŘƎŀǊŘŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ǳƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜ ōƭƛǧ ƻƳōƻǊŜƴ ŘŜǊΣ ƻƎ Ŧƻƭƪ 

ƪǳƴƴŜ ƘǄȅǊŜ ŦǄǊǎǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ƳǄǊƪǘ ŀǘ ŘŜǘ ōŀǊ ǝƭ ƳŜŘ Ŝƛƴ ƧŀƳƳŜǊ ƻƎ Ŝƛƴ ŀƭƻ ƛ ŘŜƴƴŜ [ŀǇǇŘŀƭŜƴΦη 

Iŀƴ ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ ǾƛŘŜǊŜ ŀǘ Ŝƛ ƪƧŜǊǊƛƴƎ ǾŜŘ ƴŀǾƴ YƧŜǊǎǝƴŜ aƻǊǘŜƴǎŘŀǧŜǊΣ ƪȅƴŘƛƎ ǝƭ ƭƛǧ ŀǾ ƘǾŜǊǘΣ 

ƪƭŀǊǘŜ ň Ŧň ŘŜǘ ǎǝƭǘΦ 

L ƭƛŀ ƻǾŜƴŦƻǊ 

ƛƴƴƎŀƴƎŜƴ ǝƭ 

YƻōōǎƪŀǊǘǳƴƴŜƭŜƴ 

ƭƛƎƎŜǊ .ƻǘŜƭƘŜƭƭŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ ōƻŘŘŜ 

ǎŀƳŜƪǾƛƴƴŜƴ .ƻǘŜƭ 

ƳŜŘ ǘƻ ǎǄƴƴŜǊΦ 

LƴŦƻǊƳŀƴǘŜǊ 

ƻǇǇƭȅǎŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ 

ŦǳƴƴŜǘ ǊŜǎǘŜǊ ŜǧŜǊ 

ōƻǎŜǩƴƎ ŘŜǊΦ 

 

 

 

 

L ŘŜƴ ǾŜƛƭǄǎŜ ōȅƎŘŀ {ŀƭƘǳǎ ƴƻǊŘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ǘƻ ƎŀƳƭŜ ƎňǊŘǎōǊǳƪ ǎƻƳ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ 

ǎƻƳ ǎŀƳƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ŦǄƭƎŜƭƛƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŦǊŜŘŜǘΥ {ŀƭƘǳǎ qǾǊŜ ƻƎ {ŀƭƘǳǎ bŜŘǊŜΦ 

±ŜŘ ǎǄǊŜƴŘŜƴ ŀǾ CŀǳƭǾŀǘƴŜǘ ŜǊ ŘŜǘ Ŝǘ ǎŀƳƛǎƪ ƻũŜǊǎǘŜŘ ŦǊŀ ŦǄǊƪǊƛǎǘŜƴ ǝŘΣ ƛ ŦǄƭƎŜ Ŝƴ 

ňǊōƻƪŀǊǝƪƪŜƭ ƻƳ ǎŀƳŜǊ ƛ {ǄǊŦƻƭŘΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ƘŜƭƭŜǊ ƛ ǎŀƳƳŜ ƻƳǊňŘŜΦ {ƛǎǘƴŜǾƴǘŜ ŜǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘΦ  

¢ȅǎƀƻǊŘƘƻƭŀΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊƳŜƭǘ ŘŜŬƴŜǊǘ ǎƻƳ ǎŀƳƛǎƪ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 

ǾŀǊ ƎƻŘǘ ƪƧŜƴǘ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ƛ aǄǊǎǾƛƪǾŀǘƴ ƻƎ ōǄǊ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜǎ ƴŋǊƳŜǊŜΦ ±ŜŘ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ ŦŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛ 

ŦǊŀ ¢ŜƴƴǾŀǘƴ ǝƭ {ƧǳŜƴŘŜǾŀǘƴ ƛ IŀƳŀǊǄȅ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊƴŀǩƴƎǎǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎǾŋǊŜ ǎǘŜƛƴŜǊ ƳŜŘ 

ƘǳƭǊƻƳ ǳƴŘŜǊΣ ǘȅŘŜƭƛƎ ƻǇǇƳǳǊǘΦ {ǘŜŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƴŋǊ ƪƻƳƳǳƴŜƎǊŜƴǎŜƴΦ 

{ŀƳŜǎƪƻƭŜƴ Ǉň wǄǊǎǘŀŘΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ŜƭŘǎǘŜ ǎǘňŜƴŘŜ ōȅƎƎŜƴŜ ƛ ƘŜƭŜ 

ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ L мтнп ōƻŘŘŜ ŘŜǘ Ŝƴ ζCƛƴǎƪƻƭŜƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ CƻƭŘŜƴǎ ƭŀǇǇŜǊη Ǉň wǄǊǎǘŀŘΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ 

ōȅƎŘ Ŝǘ ǎƪƻƭŜƘǳǎ ŦƻǊ ǎŀƳƛǎƪŜ ōŀǊƴ ŘŜǊ ƛ мтфоΦ 5ŜǧŜ ōƭŜ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƪƻƴŘŜƳƴŜǊǘ ŜǧŜǊ 

ōƛǎǇŜǾƛǎƛǘŀǎ ƛ мулуΦ YŀƴǎƪƧŜ ōƭŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎŀƳŜōŀǊƴŀ Řŀ ƅȅǧŜǘ ǝƭ ƘǳǎŜǘ Ǿƛ ƛ ŘŀƎ ƪŀƭƭŜǊ 

ǎŀƳŜǎƪƻƭŜƴΦ aȅŜ ǘȅŘŜǊ Ǉň ŀǘ ŘŜƴƴŜ ōȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƅȅǧŜǘ ŦǊŀ )ƴŘŜǊōŀƪƪŀƴΦ 

.ƻǘŜƭƘŜƭƭŜǊŜƴΦ   

CƻǘƻΥ [ƛǎōŜǘƘ 

WƻǊŘōǊǳΦ 



 

ΟΝ 
 

aŜƴ Ǿƛ ƳŀƴƎƭŜǊ ǎƛƪƪŜǊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƧƻƴ ƻƳ ƘǳǎŜǘǎ 

ƻǇǇǊƛƴƴŜƭǎŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ň 

ŦƻǊŜǘŀ Ŝƴ ŘŜƴŘǊƻƪǊƻƴƻƭƻƎƛǎƪ 

ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜΣ ƪƻƳōƛƴŜǊǘ 

ƳŜŘ ƎƧŜƴƴƻƳƎŀƴƎ ŀǾ ŀƭƭŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǊƪƛǾŜǊ ƻƎ 

ƴŜŘǘŜƎƴŜƭǎŜǊΦ 5ŜƴƴŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƧƻƴŜƴ ōǄǊ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǎΦ 

¦ŀƴǎŜǧ ƻǇǇƘŀǾ ƘŀǊ ōȅƎƎŜǘ 

ǎƧŜƭŘŜƴƘŜǘǎǾŜǊŘƛ ƻƎ 

ƪǳƴƴǎƪŀǇǎǾŜǊŘƛΦ 

ÉċůŉĲƖĬƚĲũШŸŊШťŸůůƨŰŔťċƚŢŸŰ 
L муту ōƭŜ ŘŜǘ ƻǇǇǊŜǧŜǘ ƻũŜƴǘƭƛƎ ǎƪȅǎǎǘŀǎƧƻƴ ƛ 5ƧǳǇǾƛƪΦ CǄǊǎǘŜ ǾŜƛ ǝƭ {ǄǊŦƻƭŘ Ǝƛƪƪ ƻƎǎň ǝƭ 

5ƧǳǇǾƛƪΦ L ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ мфнлπňǊŜƴŜ ƪƻƳ ǾŜƛŜƴ ŦǊŀƳ ǝƭ {ǘƻǊōŀƪƪŀƴΣ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƻƎǎň ƴŜŘ ǝƭ 

wǄǎǾƛƪΦ L мфолπňǊŜƴŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ǾŜƛ ƻǇǇ ƎƧŜƴƴƻƳ .ƻƴƴňŘŀƭŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ǾŀǊ ŦŜǊŘƛƎ ŦǄǊ 

ƪǊƛƎŜƴ ōǊǄǘ ǳǘΣ ƳŜƴ ŦŜǊƎŜŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜƴ ƳŜƭƭƻƳ wǄǎǾƛƪ ƻƎ .ƻƴƴňǎƧǄŜƴ ƪƻƳ ƛƪƪŜ ƛ ƎŀƴƎ ŦǄǊ ƛ 

мфпмΦ 5Ŝƴ ǾŀǊ ƛ ŘǊƛƊ ǝƭ мфссΣ Řŀ ǾŜƛŜƴ ƳŜƭƭƻƳ {ǘǊŀǳƳŜƴ ƻƎ {ƻƳƳŀǊǎŜǘ ōƭŜ ňǇƴŜǘ ƻƎ 

{ƻƳƳŀǊǎŜǘ ƻǾŜǊǘƻƪ ǎƻƳ ŦŜǊƎŜǎǘŜŘΦ aŜŘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƅȅǩƴƎ ŀǾ ǊƛƪǎǾŜƛ рлκ9с Ŭƪƪ wǄǎǾƛƪ Ŝƴ 

ƳƛƴŘǊŜ ǎŜƴǘǊŀƭ ōŜƭƛƎƎŜƴƘŜǘΦ 

5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ƭƻƪŀƭōňǘ ƳŜŘ ŀƴƭǄǇ 

ƳŀƴƎŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ƀƻǊŘŜƴ ŦǊŀƳ ǝƭ 

ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ мфслπǘŀƭƭŜǘΦ 

bŜŘƭŜƎƎŜƭǎŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ŦǄƭƎŜ ŀǾ ŀǘ 

9с ƻƎ ŦȅƭƪŜǎǾŜƛŜǊ ƻǾŜǊǘƻƪ ǎƻƳ 

ƘƻǾŜŘŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜΦ  

CŜǊƎŀ {ƻƳƳŀǊǎŜǘ ς .ƻƴƴňǎƧǄŜƴ 

ōƭŜ ƴŜŘƭŀƎǘ ƛ мфус ƻƎ ŀǾƭǄǎǘ ŀǾ 

ƴȅ 9с ǊǳƴŘǘ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴΣ ƳŜƴǎ 

ŦŜǊƎŀ ƳŜƭƭƻƳ wǄǎǾƛƪ ƻƎ bƻǊŘŦƻƭŘ 

ƘƻƭŘǘ ǎǘŀƴŘ ǝƭ мффмΣ Řŀ {ǘŜƛƎŜƴπ

ǘǳƴƴŜƭŜƴ ōƭŜ ňǇƴŜǘΦ 

±Ŝƛ ǝƭ {ǘǊǄƪǎƴŜǎ ōƭŜ ňǇƴŜǘ ƛ 

мфупΦ 

  

{ŀƳŜǎƪƻƭŜƴ Ǉň wǄǊǎǘŀŘΦ CƻǘƻΥ ¦ƪƧŜƴǘΦ 

CŜǊƎŜƭŜƛŜǘ ƛ .ƻƴƴňǎƧǄŜƴ мфслΦ CƻǘƻΥ [ȅŘŜǊ YǾŀƴǘƻƭŀƴŘΦ 



 

ΟΞ 
 

xŔƣƣШƓŸƚƣőŔƚƣŸƖŔĲ 
tƻǎǘƎŀƴƎŜƴ ǝƭ bƻǊŘπbƻǊƎŜ ƪƻƳ ŦǄǊǎǘ ƛ ƎŀƴƎ ǊǳƴŘǘ мттлΦ 

¦ƴŘŜǊ ƴŀǾƴŜǘ ζ{ǄǊŦƻƭŘŜƴη 

ňǇƴŜǘ IŜƴǊƛƪ aΦ bƻǊƳŀƴƴ 

ǇƻǎǘňǇƴŜǊƛ ƛ wǄǎǾƛƪ ƛ мустΣ ǎƻƳ 

ƴƻŜƴ ǝňǊ ǎŜƴŜǊŜ ōƭŜ ƻƳŘǄǇǘ ǝƭ 

wǄǎǾƛƪ ƛ {ŀƭǘŜƴΦ ±ƛ ŀƴǘŀǊ ŀǘ 

ŘŜǧŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜΦ  

aǄǊǎǾƛƪ ǾŀǊ ƻƎǎň ǝŘƭƛƎ ǳǘŜΦ 

!ƭƭŜǊŜŘŜ ƛ мууф ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝǘ 

ǇƻǎǘňǇƴŜǊƛ ƪŀƭǘ aǄǊƪŜǎǾƛƎΦ 

¢ǊƻƭƛƎ ǾŀǊ ŘŜǧŜ ƳƛŘƭŜǊǝŘƛƎ ƻƎ 

Ŝƴ ŦǄƭƎŜ ŀǾ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ǎƛƭŘŜŬǎƪŜǘ 

ŘŜƴƴŜ ƘǄǎǘŜƴΦ L мфлн ōƭŜ 

ǇƻǎǘňǇƴŜǊƛŜǘ aǄǊǎǾƛƪōƻǧŜƴ 

ƻǇǇǊŜǧŜǘΦ 

L муфп ňǇƴŜǘ tŜǧŜǊ {ƪƻƎ 

ǇƻǎǘƘǳǎ ƛ YŀƭǾƛƪΣ ǳƴŘŜǊ ǎǘŜŘŜǘǎ 

ōƭƻƳǎǘǊƛƴƎǎǝŘΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ƛ ŘǊƛƊ 

ǝƭ мфтпΦ  

tƻǎǘƳŀƴƴ Wŀƪƻō 9ƭƛŀǎǎŜƴ όмутмπ

мфптύ ŦǊŀ ±ŀǎǎǾƛƪ ŦƻǊǘƧŜƴŜǊ Ŝƴ 

Ǉƭŀǎǎ ƛ ǇƻǎǘƘƛǎǘƻǊƛŜƴΦ L мт ňǊ ŦǊŀ 

мфнр ǊƻŘŘŜ Ƙŀƴ ƳŜŘ Ǉƻǎǘ ǘƻ 

ƎŀƴƎŜǊ ƛ ǳƪŀΣ ƛ ǊǳǘŜ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ŦǊŀ 

±ŀǎǎǾƛƪ Ǿƛŀ {Ƨǳƴƪŀƴ π  )ƪŜǊǾƛƪ π  

CŋǊǄȅ ς WƻǾƛƪƴŜǎ ς YƻǊǎǾƛƪ ǝƭ 

wǄǎǾƛƪΦ  

¢ƛƭ ǎŀƳƳŜƴ нл ƪƳΣ ƳŜŘ ǊŜǘǳǊ ƛ 

Ƴƻǘǎŀǧ ǊŜƪƪŜŦǄƭƎŜΦ CǊŀ 

{ƧǳƴƪƀƻǊŘŜƴ ƪƻƳ ŘŜ ǝƭ ±ŀǎǎǾƛƪŀ 

ƳŜŘ ǇƻǎǘŜƴ ǎƛƴΣ ƻƎ ƘŜƴǘŜǘ ƻƎǎň 

ŘŜǊΦ 9ƪǎǇŜŘƛǎƧƻƴŜƴ ŦƻǊŜƎƛƪƪ ƛ 

ǎǘǳŀ Ǉň ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴ IňƎŜƴ 

ŘŜǊ Ƙŀƴ ōƻŘŘŜΣ ŜƭƭŜǊ ƛ ƀŋǊŀΦ {ƻƳ 

ǎƛƎƴŀƭƘƻǊƴ ōǊǳƪǘŜ ǇƻǎǘƳŀƴƴŜƴ Ŝǘ 

ōǳƪƪŜƘƻǊƴΦ 9ƭƛŀǎǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ŘŜƴƴŜ 

ƧƻōōŜƴ ǝƭ мфпнΦ 5ŀ ǾŀǊ Ƙŀƴ тм ňǊΦ   

 

 

.ƛƭŘŜ ǘŀǧ ƛ мфпп ŀǾ ǇƻǎǘƘǳǎŜǘ ƛ aǄǊǎǾƛƪΣ ƳŜŘ Ǉƻǎǘǎƪƛƭǘ Ǉň 

ƘǳǎǾŜƎƎŜƴΦ 5ŜǧŜ ǳǘƘǳǎŜǘ ǾŀǊ ǇƻǎǘƘǳǎ ŦǊŀƳ ǝƭ ŎŀΦ мфстΣ 

Řŀ ōƭŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜǘ ǊǄŘŜ ōƻƭƛƎƘǳǎŜǘ Ǉň ǎŀƳƳŜ ŜƛŜƴŘƻƳ 

ǘŀǧ ƛ ōǊǳƪΦ CƻǘƻΥ WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǊǝƴ IŜƴƴƛƎΦ  

tƻǎǘǊǳǘŀ Ǝƛƪƪ ƎƧŜƴƴƻƳ ƴŀǘǳǊǎƪƧǄƴƴŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ŘŜǧŜ ŜǊ 

YƻǊǎǾƛƪŀΦ CƻǘƻΥ .ƛǊƎƛǧŜ DƭŜƛƴǎǾňƎΦ 



 

ΟΟ 
 

tň ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ǾŀǊ ŘŜǘ мо ǇƻǎǘňǇƴŜǊƛŜǊ ƛ {ǄǊŦƻƭŘΣ ƳŜŘ ƘǾŜǊǘ ǎƛǧ ǇƻǎǘƴǳƳƳŜǊΦ {ȅǎǘŜƳŜǘ ƳŜŘ 

ǇƻǎǘƴǳƳǊŜ ōƭŜ ƛƴƴŦǄǊǘ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘŜǘ ƛ мфсуΦ  

L ŘŀƎ ŜǊ ŬǊŜ ǇƻǎǘƴǳƳǊŜ ŦƻǊǘǎŀǧ ƛ ōǊǳƪΣ ƳŜƴ tƻǎǘ ƛ ōǳǝƪƪ Ǉň {ǘǊŀǳƳŜƴ ŜǊ ŜƴŜǎǘŜ ǇƻǎǘƪƻƴǘƻǊΦ 

7ƖƨĲƖШŸŊШŉĲƖĬƚĲũƚğƖĲƖЮШ 
IŜƴƎŜōǊǳŀ ƻǾŜǊ 

{ǘǊǄƪǎƴŜǎŜƭǾŀ  όōƛƭŘŜǘύ ǾŀǊ ƛ 

ōǊǳƪ ŦǄǊ ƴȅ ǾŜƛ ƻƎ ōǊǳ ōƭŜ 

ōȅƎŘ Ǉň мфслπǘŀƭƭŜǘΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘ ƻƎ ƪŀōƭŜǊ ŜǊ 

ƛƴǘŀƪǘΣ ƳŜƴ ōǊǳŀ ƳŀƴƎƭŜǊ 

ŘŜƪƪŜΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ƎŀƳƭŜ 

ōȅƎŘŜǾŜƛŜǊ ƻƎ ŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜǊ 

ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ ±ŜŘ 

ň ƳŜǊƪŜΣ ǎƪƛƭǘŜ ƻƎ ǊȅŘŘŜ 

ŘƛǎǎŜ ǘŀǊ Ƴŀƴ ǾŀǊŜ Ǉň ǾƛƪǝƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ ±ŜƛŜǊ ǎƻƳ ƛ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǝŘŜǊ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ŦƻǊ 

ň ƪƻƳƳŜ ǎŜƎ ŦǊŀƳΣ ŜǊ ƛ ŘŀƎ 

ƪƛƭŘŜǊ ǝƭ ƴŀǘǳǊƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ 

ƪǳƴƴǎƪŀǇΦ 

aŜŘ ƧŜǾƴŜ ƳŜƭƭƻƳǊƻƳ ǘǊŜƴƎŜǊ ŘƛǎǎŜ ǎǝŜƴŜ ň ōƭƛ ǊȅŘŘŜǘΦ ±ƛ ƻǇǇŦƻǊŘǊŜǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƻƎ 

ŜƴƪŜƭǘǇŜǊǎƻƴŜǊ ǝƭ ň ōƛŘǊŀΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ŬƴŜ ǘǳǊǊǳǘŜƴŜ ƘƻƭŘŜǎ ňǇƴŜΦ 

YƛǊƪŜǎǝŜƴ ƳŜƭƭƻƳ wǄǎǾƛƪ ƻƎ ±ŀƭƴŜǎƀƻǊŘ ōƭŜ ƳȅŜ ōǊǳƪǘ Řŀ Ŧƻƭƪ ƪƻƳ ƻǾŜǊ ƀŜƭƭŜǘ ǝƭ ƪƛǊƪŜΦ 5Ŝƴ 

ŜǊ ƎƻŘǘ ƳŜǊƪŜǘ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘǘΣ ƻƎ ŜǊ ƛ ŘŀƎ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ǘǳǊǎǝ ǎƻƳ ƻƎǎň ƎňǊ ƛƴƴ ƛ {ƧǳƴƪƘŀǧŜƴ 

ƴŀǎƧƻƴŀƭǇŀǊƪΦ 

aŜƭƭƻƳ wǄǎǾƛƪ ƻƎ )ƴǎǾƛƪ 

ǾŜŘ ƀƻǊŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ 

¢ƻǊǘŜƴǾƛƪŀΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊǘ 

ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎ ǳƴŘŜǊ 

wǄǎǾƛƪΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ 

ƎňǊŘǎŘǊƛƊ ƻƎ ŦŀǎǘōƻŜƴŘŜ ǝƭ 

Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ƛƴƴ Ǉň мфллπ

ǘŀƭƭŜǘΦ CŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛŜƴ 

ƳŜƭƭƻƳ ŘŜ ǘƻ ōȅƎŘŜƴŜ ŜǊ 

ƴň ǘǳǊǎǝΣ ǎƻƳ ŜǊ ǊȅŘŘŜǘ ƻƎ 

ƳŜǊƪŜǘΦ 

 

CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

L ¢ƻǊǘŜƴǾƛƪŀ ŜǊ ŘŜǘ ƭŀƎŜǘ ƳǄǘŜǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ƎǊƛƭƭƘǳǎΦ  

CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

ΟΠ 
 

[ŀƴƎǎ ƘŀǾŜǘ ŦǊŀ wǄǎǾƛƪ ǝƭ YƻǊǎǾƛƪ ŜǊ wǄǎǾƛƪ ƻƎ ƻƳŜƎƴ ƴŋǊƳƛƭƧǄǳǘǾŀƭƎ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ň ǊȅŘŘŜ ƻƎ 

ƳŜǊƪŜ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ŦŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛŜƴ ƘǄǎǘŜƴ нлнрΦ 5ŜƴƴŜ ǾŀǊ ƳȅŜ ōǊǳƪǘ Řŀ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦŀǎǘōƻŜƴŘŜ ƛ 

YƻǊǎǾƛƪŀΦ 

CƭȅƪǘƴƛƴƎŜǊǳǘŀ {ǄǊƀƻǊŘƳƻ ς {ǾŜǊƛƎŜ ǾŀǊ ŦŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛ ŦƻǊ ǎǾŜƴǎƪŜ ǎŀƳŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳ ƻǾŜǊ ƀŜƭƭŜǘΦ 

¦ƴŘŜǊ нΦ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ǎǄǊƎŜǘ ƎǊŜƴǎŜƭƻǎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛǾƛƭŜ ƴƻǊŘƳŜƴƴ ƻƎ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊ ōƭŜ ŦǄǊǘ ƛ 

ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ǝƭ {ǾŜǊƛƎŜΦ [ǄȅǇŀ ŜǊ ƳŜǊƪŜǘ ƻƎ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ Ǉň ǘǳǊƪƻǊǘ ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎǘŀǾƭŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜƴ 

ǘǊŜƴƎŜǊ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ƻƎ ƻǇǇŦǊƛǎƪƛƴƎ ŀǾ ƳŜǊƪƛƴƎŜƴΦ  

hǾŜǊ [ŀǇǇŘŀƭŜƴ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ǎƪƻƭŜǾŜƛ ƻƎ ŦŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛ ƳŜƭƭƻƳ 9ƴƎŀƴ ƻƎ [ŜƛǊƀƻǊŘƎňǊŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǊȅŘŘŜǘ 

ƻƎ ǎŀǧ ƻǇǇ ƎŀǇŀƘǳƪΣ ƳŜƴ ǊȅŘŘƛƴƎ ŀǾ ǎƛǎǘŜ ōƛǘŜƴ ƎƧŜƴǎǘňǊΦ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴ ƎǊŜƴŘŜƭŀƎ Ǿƛƭ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ 

ǊȅŘŘƛƴƎ ƻƎ ƳŜǊƪƛƴƎ ƳŜƭƭƻƳ [ŀǇǇŘŀƭŜƴ ƻƎ [ŜƛǊƀƻǊŘƎňǊŘ ǎƻƳƳŜǊŜƴ нлнсΦ 

{ŀƎǾƛƪŀ ς {ǘƻǊǳǊŀ ŜǊ ƴŜǾƴǘ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎǎƳƛƴƴŜǊΦ 

5Ŝǘ ƘŀǊ ƻƎǎň ƪƻƳƳŜǘ ƛƴƴǎǇƛƭƭ ƻƳ ŀǘ ǎǝŜƴ ƳŜƭƭƻƳ 9ƴƎŀƴ ƻƎ {ŀƎǾƛƪŀ ǘǊŜƴƎŜǊ ǊȅŘŘƛƴƎ ƻƎ 

ƪƭƻǇǇƭŜƎƎƛƴƎΦ 

tň {ǘǊǄƪǎƴŜǎ ŜǊ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ŦŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛŜƴ ƳŜƭƭƻƳ IŜǎǘǾƛƪ ƻƎ ¸ǧŜǊǎǘǊǄƪǎƴŜǎ ǊȅŘŘŜǘ ƻƎ ƳŜǊƪŜǘ 

ƻƎ ŜǊ ƴň Ŝƴ ŎŀΦ м ƪƳ ƭŀƴƎ ǘǳǊǎǝΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ǾŜƛ ǝƭ ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ мфрлπǘŀƭƭŜǘΦ L ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ǾŜƛŜƴ ƛ 

{ǘǄǾƛƪŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ōȅƎŘ Ŝƴ ŘŀƴǎŜǇƭŀǩƴƎΣ ŘŜǊ ǳƴƎŘƻƳ ƪǳƴƴŜ ƳǄǘŜǎ ǝƭ Řŀƴǎ ƻƎ ƭŜƪΦ 

CǊŀ ¸ǧŜǊǎǘǊǄƪǎƴŜǎ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ ŦŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛ ǝƭ ¢ŜƴƴǾŀǘƴΦ 5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŜƭŜƴ ŜǊ ƳŜǊƪŜǘ 

ǎƻƳ ǘǳǊǎǝΣ ǎƪƛƭǘŜǘ ƻƎ ƎƻŘǘ ŦǊŀƳƪƻƳƳŜƭƛƎΦ aŜƭƭƻƳ IŀǳŀƴκWƻǊŘōǊǳ ƻƎ ¢ŜƴƴǾŀǘƴ ŜǊ ƳŜǊƪƛƴƎŜƴ 

ƛƪƪŜ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘǘΦ CŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛŜƴ ǝƭ ¸ǧŜǊǎǘǊǄƪǎƴŜǎ ǾŀǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ŘŜ ŦŀǎǘōƻŜƴŘŜ ƛ ƀŜƭƭōȅƎŘŀ 

IŀǳŀƴκWƻǊŘōǊǳ ƴňǊ ŘŜ ƳňǧŜ ǝƭ ōȅƎŘŀ ŦƻǊ ň ƘŀƴŘƭŜΦ 

.ǳǾŜƛŜƴŜ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊŀǊǾŜƴ ǾňǊΦ 5ƛǎǎŜ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ŦƻǊ ň Ŧň ǎŀǳŜǊ ƻƎ ƪȅǊ ƻǇǇ ƛ 

ǳǘƳŀǊƪŀΦ  

.ǳǾŜƛŜƴ Ǉň {ǘƻǊŜƛŘŜǘ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ŎŀΦ ǝƭ ƪǊƛƎǎǳǘōǊǳŘŘŜǘΦ 5Ŝƴ ŜǊ ǊȅŘŘŜǘ ƻƎ ƳŜǊƪŜǘΦ 

.ǳǾŜƛŜƴ ŦǊŀ {ƛƭŘƘƻǇŜƴ ǝƭ CƻǊǊōŀƪƪŀƴ Ǿƛŀ aǄǊǎǾƛƪŀ ǾŀǊ ƻƎǎň ǎƪƻƭŜǾŜƛ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ {ƪƻƭŜƴ ǾŀǊ 

Řŀ ƛ Ŝƛ ōǊŀƪƪŜ ǾŜŘ CƻǊǊōŀƪƪŀƴΦ  

мΣр ƪƳ ƳŜǊƪŜǘ ǎǝ ǎƻƳ ŘŜƭ ŀǾ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ {ǝ ƳŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƎňǊ ŘŜƭǾƛǎ Ǉň ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ 

ŦŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛŜƴ ƳŜƭƭƻƳ 9ƭŜƴƧƻǊŘ ƻƎ aǄǊǎǾƛƪǾŀǘƴŜǘΦ 

.ŀǊƪŀǎǎǝŜƴ ŦǊŀ aǄǊǎǾƛƪǾŀǘƴŜǘ ƻƎ ƻǇǇ ƛ ƀŜƭƭŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ ǎŀƳƛǎƪ ŦŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛΦ bŀǾƴŜǘ 

ōŜǘȅǊ ǎǘǊŜǾǎƻƳǘΦ 

tň ŦƻƭƪŜƳǄǘŜ ƛ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ŦƻǊŜǎƭňǧ ň ƎƧǄǊŜ ŦŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛŜƴ ƳŜƭƭƻƳ {ǄǊƀƻǊŘŜƴ ƻƎ 

YƧŜƭǾƛƪŀ ǝƭ ǘǳǊǎǝΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ŦǳƭƎǘ ƻǇǇ ŦƻǊŜƭǄǇƛƎΦ  

5Ŝƴ ǎǾŜƴǎƪŜ ōƻǘŀƴƛƪŜǊŜƴ /ŀǊƭ Ǿƻƴ [ƛƴƴŞ ōŜǎǄƪǘŜ {ǄǊŦƻƭŘ ƛ мтонΦ 5ŀ Ǝƛƪƪ Ƙŀƴ ǝƭ Ŧƻǘǎ ƎƧŜƴƴƻƳ 

tŀŘƧŜƭŀƴǘŀ ƻƎ wŀƎƻΣ ƻƎ ƪƻƳ ƴŜŘ ƛ ¢ǄǊƀƻǊŘŜƴΦ 5ŜƴƴŜ Ǌǳǘŀ ōƭŜ ƻƎǎň ōǊǳƪǘ ŀǾ ǎŀƳŜǊ ƻƎ ōǳŦƻƭƪ 

ōŜƎƎŜ ǾŜƛŜǊΣ ŦƻǊ ň ƘŀƴŘƭŜ ǾŜŘ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴƴǎƧǄŜƴ ±ƛǊƛƘŀǳǊŜ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ¢ǄǊƀƻǊŘŜƴΦ 

[ŀǇǇƳŀǊƪŜŘŜǘ ƻƳǘŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊ {ŀƳƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ 



 

ΟΡ 
 

 ĢƖŔŰŊƚũŔƻĲƣƚШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ 
{ǄǊŦƻƭŘ ǾŀǊ ƛ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǝŘŜǊ Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴŜ ƘǾƻǊ Ŧƻƭƪ ƭŜǾŘŜ ŀǾ ŘŜǘ ŘŜ ƘǄǎǘŜǘ ŦǊŀ ƘŀǾŜǘ ƻƎ ƧƻǊŘŀΦ  

wǳƴŘǘ мфлл ǾŀǊ ŬǎƪŜ ƻƎ ƧƻǊŘōǊǳƪ ŦƻǊǘǎŀǧ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŋǊƛƴƎǎǾŜƛŜǊΦ IŀǾŜǘ ǾŀǊ ƘƻǾŜŘŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜΣ 

ƻƎ ōƻǎŜǩƴƎǎƳǄƴǎǘŜǊŜǘ ōŀǊ ǇǊŜƎ ŀǾ ŘŜǧŜΦ  

9ǘ ŀǾ ŘŜ ƳŜǎǘ ƛǄȅƴŜŦŀƭƭŜƴŘŜ ŜƪǎŜƳǇƭŜƴŜ Ǉň ƪƻƴǘǊŀǎǘŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ŦǄǊ ƻƎ ƴň ŜǊ YŀƭǾƛƪΣ ǎƻƳ ǊǳƴŘǘ 

мфлл ǾŀǊ Ŝƴ ƭŜǾŜƴŘŜ ōȅƎŘ ƳŜŘ ōǳǝƪƪΣ ōŀƪŜǊƛΣ ǇƻǎǘňǇƴŜǊƛ ƻƎ ōǊȅƎƎŜΣ ōȅƎŘ ƻǇǇ ŀǾ 

ζǎƛƭŘŜƪƻƴƎŜƴη tŜǧŜǊ aŀƎƴǳǎ {ƪƻƎΦ  L ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ƪǳƴ ǊǳƛƴŜǊ ƻƎ ǘǳƊŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ ŘŜƴƴŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΦ 

 L ƴȅŜǊŜ ǝŘ ŜǊ {ǄǊŦƻƭŘǎ ƴŋǊƛƴƎǎƭƛǾ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƻƎ ǳǘƴȅǧŜƭǎŜ ŀǾ ŘŜ ōŜǘȅŘŜƭƛƎŜ 

ǾŀƴƴƪǊŀƊǊŜǎǎǳǊǎŜƴŜΣ ƳŜƴ ǇǊƛƳŋǊƴŋǊƛƴƎŜƴŜ ƘŀǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΦ 

]ƖƨƻĲĬƖŔŉƣШƻĲĬШÅċŊŸƣŸƓƓĲŰ 
¦ƴŘŜǊ мΦ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ŦǄǊǘŜ ǎǝƎŜƴŘŜ 

ǇǊƛǎŜǊ ǝƭ Ǆƪǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ 

ƳƛƴŜǊŀƭŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜƴŜ ƛ wŀƎƻΦ L мфмс 

ōƭŜ ŘŜǘ ǎŀǧ ƛ ƎŀƴƎ ƭŜǝƴƎ ŜǧŜǊ ƳŀƭƳΣ 

ǎǄƭǾ ƻƎ ǎƛƴƪ ǊǳƴŘǘ wŀƎƻǘƻǇǇŜƴΦ 

!ǊōŜƛŘŜǊƴŜ ōƻŘŘŜ ƛ wŀƎƻōǊŀƪƪŀΦ 

.Ǌŀƪƪŀ ŜǊ ƴň ǊŜǾŜǘΣ ƳŜƴ ǊŜǎǘŜƴŜ 

ƘƻƭŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƛ ƭƛǾŜΦ  

DǊǳǾŜŘǊƛƊ ǎň ƭŀƴƎǘ ǳƴƴŀ ǎƛǾƛƭƛǎŀǎƧƻƴŜƴ 

ǾŀǊ ƘŀǊŘǘ ŀǊōŜƛŘΣ ƻƎ ƳƛƴŜǊŀƭŜƴŜ ƳňǧŜ 

ōŋǊŜǎ ǳǘ Ǉň ǊȅƎƎŜƴ ƛ ǘǳƴƎŜ ǎŜƪƪŜǊΣ Ŝǘ 

ǇŀǊ Ƴƛƭ ƛ ǳǜƻǊŘǊŜƴŘŜ ǘŜǊǊŜƴƎΦ 

uƖċŉƣƨƣĤǃŊŊŔŰŊ 
L мфмл ōƭŜ ŘŜǘ ōȅƎŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ wǄǎǾƛƪ ŦƻǊ ň ŦƻǊǎȅƴŜ !κ{ {ƛƭŘŜƪƻƪŜǊƛŜǘ ƳŜŘ ǎǘǊǄƳΣ ƳŜƴ ŘŜǧŜ 

ōƭŜ ǊŀǎŜǊǘ ŀǾ ƅƻƳ ƛ мфнлΦ 5ŜǧŜ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀǘ {ƛƭŘŜƪƻƪŜǊƛŜǘ ōǊŀƴǘ ƴŜŘΣ ƻƎ ǾŜǊƪŜƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ 

ŜƭƭŜǊ ŦŀōǊƛƪƪŜƴ ōƭŜ ōȅƎŘ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴΦ 5ŀ ŘŜƳƴƛƴƎŜƴ ōǊŀǎǘΣ Ǝƛƪƪ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǊŀǎΦ ¦ƴŘŜǊ ŘŜǧŜ ƪƻƳ 

wǄǎǾƛƪπƘǾŀƭŜƴ ŦǊŀƳΣ Ŝǘ ǎƪƧŜƭŜǧ ŀǾ Ŝƴ ƎǊǄƴƭŀƴŘǎƘǾŀƭΦ 

±ŜŘ .ƻǊŘǎǘƻƭǾŀǘƴŜǘ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ŘŜƳƴƛƴƎ ǎƻƳ ŦƻǊǘǎŀǧ ŜǊ ƛƴǘŀƪǘΦ 5ŜƴƴŜ ǾŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘ ƳƛƴŘǊŜ 

ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ ŦƻǊǎȅƴǘŜ ōȅƎŘŀ ƳŜŘ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ŜƴŜǊƎƛ ƛ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΣ ƻƎ ǎƻƳ ƭň ǾŜŘ 

ŦŜǊƎŜƪŀƛŀΦ  

ζ{ǄǊŦƻƭŘ Ƴň Ŧň ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ƪǊŀƊΣ ŜƴǘŜƴ ŦǊŀ IŜƎƎƳƻŜƴ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀ ƅŜǊŜ ǎƳň ŀƴƭŜƎƎηΦ  

5ŜǧŜ ǳǧŀƭǘŜ ƘŜǊǊŜŘǎǎǘȅǊŜǘ ƛ мфоуΦ 

¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ǎƛƴŜ ƳŀƴƎŜ ƻƎ ōǊŀǧŜ ŦƻǎǎŜŦŀƭƭΣ ǾŀǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƴŜƳƭƛƎ ǎŜƴǘ ǳǘŜ ƳŜŘ ň ƴȅǩƎƎƧǄǊŜ 

ǎŜƎ ŘŜƴƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜƴΦ 

ÅĲƚƣĲƖЮĲƣƣĲƖЮÅċŊŸĤƖċťťċдЮ[ŸƣŸжЮcċŰŰĲЮEƣŰĲƚƣċĬд 



 

ΟΣ 
 

L ƪǊƛƎǎňǊŜƴŜ ōƭŜ ŘŜǘ ōȅƎŘ ƅŜǊŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ 

ƘŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ƴŜǾƴŜ YǾŀǊǾ όwƛǎƳňƭŦƻǎǎŜƴύΣ 

¢ǄǊƀƻǊŘ ό!ƴƪƧŜƭƭŦƻǎǎŜƴύΣ aŀǎǘŜǊƳƻǾƛƪŀ ƛ 

aǄǊǎǾƛƪōƻǘƴ ǎŀƳǘ wǄȅǊǾŀǎǎŜƛŘΦ 

L ŘŀƎ ŬƴƴŜǎ ŦƻǊǘǎŀǧ ǊŜǎǘŜǊ ŜǧŜǊ ŘŜ ǘƻ 

ŦǄǊǎǘƴŜǾƴǘŜΦ  

¢ȅǎƪŜǊƴŜǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ aŀǎǘŜǊƳƻǾƛƪŀ ƛ 

aǄǊǎǾƛƪ ōƭŜ ōȅƎŘ ŀǾ ǊǳǎǎƛǎƪŜ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊΦ 

±ŜǊƪŜǘ ǾŀǊ ŘǊŜǾŜǘ ƳŜŘ ƪǳƭƭŦȅǊǘ 

ŘŀƳǇƳŀǎƪƛƴΦ ϦYƻƴǘƻǊŜǘ ŦƻǊ 

ƪǊƛƎǎŜǧŜǊƭŀǘŜƴǎƪŀǇŜǊϦ ƀŜǊƴŜǘ 

ƳŀǎƪƛƴŜƴŜ ƛ мфпрΦ L мфрп ƪƻƳ ŘŜǘ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎƛǘŜǘ ǝƭ ōȅƎŘŀΦ 

 

L ŘŀƎ ŜǊ ŀƭƭŜ ǊŜǎǘŜǊ ƀŜǊƴŜǘΣ ƻƎ bƻǊŘƭŀƪǎ {Ƴƻƭǘ !κ{ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǾŀǊΦ 

 

CǳƴŘŀƳŜƴǘ ƻƎ ǊǳƛƴŜǊ ŜǧŜǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǾŜŘ 

!ƴƪƧŜƭƭŦƻǎǎŜƴΦ CƻǘƻΥ LŘŀ .ŜŀǘŜ hǧŜǊƭŜƛΦ 

¢ȅǎƪŜǊƴŜǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ aŀǎǘŜǊƳƻǾƛƪŀΦ CƻǘƻΥ WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǊǝƴ IŜƴƴƛƎΦ 



 

ΟΤ 
 

wǄȅǊǾŀǘƴ ƪǊŀƊǎǘŀǎƧƻƴ ǎƪƛƭƭŜǊ ǎŜƎ ǳǘΣ ǎƛŘŜƴ ŘŜƴ ŜǊ ƘŜƭǘ ƛƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ƻƎ ƛƴǾŜƴǘŀǊΦ 5Ŝƴ 

ōƭŜ ōȅƎŘ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ŀǾ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ŦƻǊ ň ǎƪŀũŜ ǎǘǊǄƳ ǝƭ ŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ƧŜǊƴōŀƴŜƴΣ ƻƎ ŜǊ ζǘȅǎƪη 

ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜƴ ƳŜŘ ǘŜƎƭǎǘŜƛƴ ƛ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ƳŜŘ ōƛƴŘƛƴƎǎǾŜǊƪΦ 

9ǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ōƭŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ b{.Σ ƻƎ ŀǾ {ǄǊŦƻƭŘ YǊŀƊƭŀƎ ƛ мфссΦ 5ŀƎŜƴǎ ŜƛŜǊ ŜǊ LƴŘǊŜ 

{ŀƭǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ƻǾŜǊǘŀǧ {ǄǊŦƻƭŘ YǊŀƊƭŀƎΦ 

ÉċŊĤƖƨť 
L {ŀƎǾƛƪŀ ǾŜŘ qǊƴŜǎ ōƭŜ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǎŀƎŀ ƛ CƻƭŘŜƴ ǇǊŜǎǘŜƎƧŜƭŘ ǎŀǧ ƻǇǇ ŀǾ !ǊŜƴǘ aǄǊŎƘ ƛ мттлΦ 

!Ǿ ¢ƛƴƎōƻƪŀ ŦǊŀ мттт ŦǊŀƳƎňǊ ŘŜǘ ŀǘ Ƙŀƴ Ŭƪƪ ƻƳǘǊŜƴǘ 

ŦǊƛŜ ƘŜƴŘŜǊ ǝƭ ň ǘŀ ǳǘ ǘǄƳƳŜǊ ŦǊŀ YƻōōǾŀǘƴΦ  

ζIŀƴ ƘǳƎƎŜŘŜ ǎƪƻƎŜƴ Ǉň ƪƻǊǘ ǝŘΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ƴǳ ǎŜŜǎ 

ƛƴǘŜǘ ǝƭōŀƪŜ Ŝƴƴ ǎǘǳōōŜǊΧη 

aŜƴ ζhƭŀŦǄǊǊƻη Ƴň Ƙŀ ƻǾŜǊƭŜǾŘ ǊŀǎŜǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ŜǊ 

ǾŜƭƪƧŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ƛ YƻōōǾŀǘƴ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ 

ǎƛƴ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΥ ¢ƻ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƪƭŀǊǘŜ ƛƪƪŜ ň ŦŀǾƴŜ ǊǳƴŘǘ 

ŘŜƴΦ bň ŜǊ ŦǳǊǳŀ ƴƻƪǎň ǘǄǊǊ ƻƎ ǎǘǳǎǎƭƛƎΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ǎǘňǊ 

ŦƻǊǘǎŀǧΣ ƛ DƧŜǊǝƴŘƭƛŀΦ CǳǊǳǘǊŋǊ ƪŀƴ ōƭƛ ƻǇǇǝƭ рлл ňǊ 

ƎŀƳƭŜΦ  

{ŀƎŀ ƛ {ŀƎǾƛƪŀ ǾŀǊ Ŝƴ ǾŀƴƴŘǊŜǾŜǘ ƻǇǇƎŀƴƎǎǎŀƎΣ ǎƻƳ 

Ŝƴƴň ƛ мумс ǾŀǊ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ƛ {ŀƭǘŜƴ ŦƻƎŘŜǊƛΦ  

{ŀƎŀ ōƭŜ ǎŜƴŜǊŜ ǄŘŜƭŀƎǘ ŀǾ ƅƻƳΦ tň ǎǘŜŘŜǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ 

ŦƻǊǘǎŀǧ ǎŜ ǊŜǎǘŜǊ ŀǾ ǾŀƴƴŘǊŜǾŜǘ ǎŀƎΣ ƳŜƴ ŘŜǧŜ ŜǊ 

ƛƪƪŜ ŘŜƴ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ ŦǊŀ мттлΦ  5Ŝƴ ŜǊ ƭƛƪŜǾŜƭ Ŝƴ 

ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŘŜƭ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ōŜŬƴƴŜǊ ǎŜƎ Ǉň ǎŀƳƳŜ ǎǘŜŘ ǎƻƳ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎΦ 

wǄȅǊǾŀǘƴ ƪǊŀƊǎǘŀǎƧƻƴΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

¸ǾƻƴƴŜ [ǄǾƎŀǾƭŜƴ ǘƻƪ ŘŜǧŜ ōƛƭŘŜǘ ŀǾ 

hƭŀŦǄǊǊƻ ƛ нлнмΦ 

wǄǊƎŀǘŜǊ ŦǊŀ wǄȅǊǾŀǘƴ ƪǊŀƊǎǘŀǎƧƻƴΦ  

CƻǘƻΥ .ŜŀǘŜ .ǊŜƛǾƛƪΦ 



 

ΟΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ¢ŜƛƴŜƭǾŀ Ǉň CŋǊǄȅŀ ōƭŜ ŘŜǘ ŜǘŀōƭŜǊǘ ǎŀƎōǊǳƪ ƻƎ ƳǄƭƭŜ Ǉň муллπǘŀƭƭŜǘΦ CŋǊǄȅǎŀƎŀ ǾŀǊ ƛ ǎƛƴ ǝŘ 

Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƛ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜǘΣ ƻƎ CŋǊǄȅǾŀƭŜƴ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƘŀǾƴΦ aŜƴ ¢ŜƛƴŜƭǾŀǎ Ŧŀƭƭ ōƭŜ ŦƻǊ ƭƛǘŜ ǝƭ ň 

ƪǳƴƴŜ ƴȅǧŜǎ ǝƭ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ƪǊŀƊΦ 5ŜǊƳŜŘ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ǝƭōŀƪŜ ƳŜŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴ ŦǊŀ ňǊƘǳƴŘǊŜǎƪƛƊŜǘ 

мфллΦ L ŘŀƎ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊǘǎŀǧ ǊǳƛƴŜǊ ƻƎ ǎǘǄǇŜƎƻŘǎ ƛƎƧŜƴΦ  

±ŜŘ ǳǘƭǄǇŜǘ ŀǾ {ƛƭŘƘƻǇŜƭǾŀ ƭň Ŝƴ ǾŀƴƴŘǊŜǾŜǘ ǎŀƎ ƻƎ ƳǄƭƭŜ ōȅƎŘ ŎŀΦ мфллΦ 5Ŝƴ ōƭŜ ǘŀǧ ŀǾ ƅƻƳ 

ƛ мфро ƻƎ ƎƧŜƴƻǇǇōȅƎŘ ǾŜŘ aǄǊǎǾƛƪŜƭǾŀ Ǉň ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴ wƻǎǾƻƭƭΦ {ŀƎōŜƴƪŜƴ ƻƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǘ 

ŜǊ ŘŜ ǎŀƳƳŜΦ   

{ŀƎ ƻƎ ƳǄƭƭŜ ǾŜŘ {ƛƭŘƘƻǇŜƭǾŀ ŦǄǊ ƅƻƳƳŜƴ ǘƻƪ ŘŜǘΦ  
CƻǘƻΥ [ȅŘŜǊ YǾŀƴǘƻƭŀƴŘΦ 

{ŀƎōŜƴƪŜƴ ŜǊ ŘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ  
CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

wŜǎǘŜǊ ŀǾ ǎŀƎŀ ƛ {ŀƎǾƛƪŀΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

ΟΦ 
 

±ŜŘ {ŀƎƀƻǊŘŜƴǎ ǎǄǊǎƛŘŜ ŬƴƴŜǎ ŘŜǘ ƻƎǎň ǊŜǎǘŜǊ ŀǾ ǎŀƎōǊǳƪΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ǾŜŘ ǳǘƭǄǇŜǘ ŀǾ 

ŜƭǾŀ ǎƻƳ ǊŜƴƴŜǊ ƴŜŘ ŦǊŀ wǄǊǎǘŀŘŘŀƭŜƴΦ 

ÑŢĢƖĲůŔũĲƖШŸŊШƻĲĬǰƏƣŔŰŊ 
¢ǊŜǘƧŋǊŜ ƘŀǊ ŦǊŀ ŘŜ ǝŘƭƛƎǎǘŜ ǝŘŜǊ ǾŋǊǘ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ 

ƘƧŜƭǇŜƳƛŘŘŜƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊŜƎƴŜǊƛƴƎ ŀǾ ōňǘŜǊ ƻƎ 

ƎňǊŘǎǊŜŘǎƪŀǇŜǊΦ 

tǊƻŘǳƪǘŜǘ ōƭŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŦǊŜƳǎǝƭǘ ŘŜǊ ŘŜǘ ǾŀǊ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ 

Ǉň ŦǳǊǳΦ L {ǄǊŦƻƭŘ ƪŀƴ Ǿƛ ƴŜǾƴŜ ¢ŜƴƴǾŀǎǎƳŀǊƪŀ ƻƎ 

YƻōōǾŀǘƴΦ 

 

L ƻƳǊňŘŜǘ ¢ŜƴƴǾŀǘƴκDǊƻǾŀǘƴ ŬƴƴŜǎ ǊƛƪŜƭƛƎ ƳŜŘ ŦȅǎƛǎƪŜ 

ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ ǘƧŋǊŜƳƛƭŜǊ ƻƎ ǾŜŘƅǄǝƴƎΦ 

¢ƧŋǊŜƳƛƭŜǊ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǝƭ ŦǊŜƳǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ǘǊŜǘƧŋǊŜΣ ǎƻƳ 

ƻƎǎň ŜǊ ōƛǇǊƻŘǳƪǘ ƛ ƪǳƭƭƳƛƭŜǊΦ aƛƭŜōǊŜƴƴƛƴƎ ǾŀǊ ƳŜǎǘ 

ǾŀƴƭƛƎ Ǉň муллπǘŀƭƭŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŦƻǊǘŜƭƭŜǎ ŀǘ ǎƛǎǘŜ ōǊŜƴƴƛƴƎ 

ŀǾ ǘƧŋǊŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ǎƪƧŜŘŘŜ ŦƻǊ ŎŀΦ ол ňǊ ǎƛŘŜƴ ƛ 

ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘǊŜōňǘΦ 

{ƛǎǘŜ ƅǄǝƴƎ ŀǾ ǾŜŘ ƴŜŘ ¢ŜƴƴŜƭǾŀ ǎƪƧŜŘŘŜ ǝŘƭƛƎ Ǉň мфрлπ

ǘŀƭƭŜǘ ŜƭƭŜǊ ǎŜƴǘ Ǉň мфплπǘŀƭƭŜǘΦ ¦ǘōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ŜƭŜƪǘǊƛǎƛǘŜǘ ƛ 

ŜǧŜǊƪǊƛƎǎǝŘŜƴ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ǾŜŘ ƻƎ ƪǳƭƭ ǾŀǊ 

ƳƛƴƪŜƴŘŜΦ 

CŜƭƭŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘ ǾŀǊ ŀǘ ŘŜǘ ƛ ǎƛƴ ǝŘ ŦŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƎƻŘ ŘŜƭ ǎǘƻǊ ŦǳǊǳǎƪƻƎ ǎƻƳ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ōƭŜ ƘƻƎŘ ƴŜŘΣ ōňŘŜ 

ǝƭ ƭƻƪŀƭǘ ōǊǳƪ ƻƎ ŦƻǊ ǎŀƭƎΦ 5Ŝǘ ŦƻǊǘŜƭƭŜǎ ŀǘ ŘŜǘ ƪƻƳ 

ƻǇǇƪƧǄǇŜǊŜ ŦǊŀ .ƻŘǄΣ IŜƭƎŜƭŀƴŘ ƻƎ [ƻŦƻǘŜƴ ŦƻǊ ň ƘŜƴǘŜ 

ǾŜŘ ƛ {ŀƎƀƻǊŘŜƴΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǝƭ ǎƛƭŘŜƻƭƧŜŦŀōǊƛƪƪŜǊΦ 

9ǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ōƭŜ ǎƪƻƎŜƴ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ǘŜƳƳŜƭƛƎ ǳǘƘǳƎŘΦ 

5ŜǧŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘΦ ±ƛ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ŀǘ ŘŜǘ 

ōƭƛǊ ƎƧƻǊǘΣ ƪŀƴǎƪƧŜ ƪŀƴ ŘŜǘ ōƭƛ Ŝǘ ǇǊƻǎƧŜƪǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘŜǊΦ  

 

éĲĬШÅƏǃƖƻċƣŰĲƣШƻċƖШ
ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝƴ ǘƧŋǊŜƳƛƭŜ 

ǎƻƳ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ ǊŜǎǘŜǊ 

ŀǾΦ {ǘŜƛƴŜƴ ǎƻƳ 

ǎŀƳƭŜǘ ƻǇǇ ǘƧŋǊŜ ŜǊ 

ƀŜǊƴŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ōƭŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊǘ ƳŜƴǎ ŘŜƴ 

ŦƻǊǘǎŀǧ ǾŀǊ Ǉň 

ǎǘŜŘŜǘΦ  

¢ƧŋǊŜƳƛƭŜ ǾŜŘ DǊƻǾŀǘƴŜǘΦ  
CƻǘƻΥ Iŀƴǎ .ŜǊǘƘŜƭ hƭǎŜƴΦ 

wŜǎǘŜǊ ŀǾ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǝƭ ŘŜƳƴƛƴƎ 
ǄǾŜǊǎǘ ƛ ¢ŜƴƴŜƭǾŀΣ ōǊǳƪǘ ƛ 
ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǾŜŘƅǄǝƴƎΦ  
CƻǘƻΥ Iŀƴǎ .ŜǊǘƘŜƭ hƭǎŜƴΦ 

¢ƧŋǊŜƳƛƭŜ ƻƎ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ǎǘŜƛƴ ǾŜŘ wǄȅǊǾŀǘƴŜǘΦ .ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ YƧŀǊǘŀƴ {ǘǊŀƴŘΦ 



 

ΠΜ 
 

cċŰĬĲũƚőƨƚ 
L ƻƳǊňŘŜǘ 9ƴƎŀƴκqǊƴŜǎ ƭƛƎƎŜǊ ǘǊŜ ƘŀƴŘŜƭǎƘǳǎ ƳŜŘ ōǊȅƎƎŜǊΦ !ƭƭŜ ǾŀǊ ƛƴƴǊŜǧŜǘ Ƴƻǘ ǎƧǄŜƴΣ ǎƻƳ 

ǾŀǊ ŀƭƭŦŀǊǾŜƛ ƻƎ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ōƻǎŜǩƴƎΦ {Ŝǧ 

ƳŜŘ ŘŀƎŜƴǎ ǄȅƴŜ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǳƴŘǊŜ ǎŜƎ ƻǾŜǊ ŀǘ 

ŘŜǘ ǾŀǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ǘǊŜ ōǳǝƪƪŜǊ ǎƻƳ ƭň 

ǎňǇŀǎǎ ǘŜǧΦ  

±ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ ŀƭƭŜ ǘǊŜΣ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳŜŘ ŘŜǘ 

ǎƻƳ ƪƻƳ ŦǄǊǎǘΥ  

/[ [ŀǊǎŜƴΣ ǎƻƳ Ŭƪƪ ǇƻǎǘňǇƴŜǊƛ ƻƎ 

ŘŀƳǇǎƪƛǇǎŜƪǎǇŜŘƛǎƧƻƴ ƛ мфлнΦ  

CǄǊ ŘŜǧŜ ōƭŜ ǇƻǎǘŜƴ ƘŜƴǘŜǘ ƛ YŀƭǾƛƪΣ ŘŜǊ ŘŜǘ 

ǾŀǊ ǇƻǎǘňǇƴŜǊƛ ŦǊŀ муфрΦ 

IŀƴŘŜƭǎǎǘŜŘŜǘ ǝƭ /[ [ŀǊǎŜƴ ōƭŜ ǎƴŀǊǘ Ŝǘ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ǎǘŜŘ ƛ ƀƻǊŘŜƴΦ wƛƪŜ ǎƛƭŘŜňǊ ōƛŘǊƻ ǝƭ Ǆƪǘ 

ƻƳǎŜǘƴƛƴƎ ƻƎ ǾŜƪǎǘΦ {ǘƻǊ ǝƭǎǘǊǄƳƴƛƴƎ ŀǾ ǎƛƭŘŜǎŀƭǘŜǊŜ ǎƪŀǇǘŜ ƭƛǾ ƻƎ ǊǄǊŜΣ ƻƎ ƪǊŀƳōǳŀ ōƭŜ Ŝƴ 

ǾƛƪǝƎ ƳǄǘŜǇƭŀǎǎΦ  

tň мфолπǘŀƭƭŜǘ ōƭŜ ōǊȅƎƎŀ ǳǘǾƛŘŜǘ ƻƎ Ŭƪƪ ŘŜƴ ŦƻǊƳ ŘŜƴ ƘŀǊ ƛ ŘŀƎΦ .ǳǝƪƪōȅƎƴƛƴƎŜƴ ōƭŜ ƻƎǎň 

ŜƴŘǊŜǘ ƻƎ ǇňōȅƎƎŜǘΦ  

5ŀ ŦȅƭƪŜǎǾŜƛŜƴ ŦǊŀ 9с ƻǾŜǊ 9ƴƎŀƴ ǝƭ {ǄǊƀƻǊŘƳƻ ōƭŜ ňǇƴŜǘ ƛ мфсфΣ ōƭŜ ƭƻƪŀƭōňǘŜƴ ƴŜŘƭŀƎǘΣ ƻƎ 

ōňŘŜ Ǉƻǎǘ ƻƎ ƎƻŘǎ ōƭŜ ōŜŦƻǊŘǊŜǘ ƳŜŘ ōƛƭΦ aŜŘ ŘŜǧŜ ōƭŜ ŀŘƪƻƳǎǘŜƴ ǝƭ ƘŀƴŘŜƭǎǎǘŜŘŜƴŜ 

ǳǇǊŀƪǝǎƪ ƻƎ ōŀƪǾŜƴŘǘΣ ƻƎ ōǳǝƪƪ ƳŜŘ ǇƻǎǘƪƻƴǘƻǊ ōƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƅȅǧŜǘ ƻǇǇ ǝƭ qǊƴŜǎΦ 5ŜǊ ōƭŜ 

ƴȅōȅƎƎŜǘ ǘŀǧ ƛ ōǊǳƪ ƛ мфурΣ ŦƻǊǘǎŀǧ ƳŜŘ ŬǊƳŀƴŀǾƴŜǘ /[ [ŀǊǎŜƴΦ 

wŀǎƳǳǎ !ǊƴǘȊŜƴǎ ƭŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ƭň ōŀǊŜ Ŝǘ 

ǇŀǊ ƘǳƴŘǊŜ ƳŜǘŜǊ ōƻǊǘŜƴŦƻǊΦ .ǊȅƎƎŀ 

ƳŜŘ ōǳǝƪƪƭƻƪŀƭŜǘ ōƭŜ ōȅƎŘ ƛ мфлуΣ ƻƎ 

ŘŜǘ ǾŀǊ !Ǌƴǘ 9ƭƛŀǎ [ŀǊǎŜƴ ǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜǘ 

ŘŜǘ ƘŜƭŜΦ Iŀƴ ǾŀǊ wŀǎƳǳǎ !ǊƴǘȊŜƴǎ ŦŀǊΦ  

.ǳǝƪƪŜƴ ƘƻƭŘǘ ǝƭ ƛ ōǊȅƎƎŀ ǝƭ мфрфΦ aŜƴ 

ƭƻƪŀƭŜǘ ǾŀǊ ƭƛǘŜ ƻƎ ƪŀƭŘǘΣ ƻƎ ōǳǝƪƪŜƴ ōƭŜ 

ƅȅǧŜǘ ǝƭ ƘǳǎŜǘ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀǾΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 

ōƭŜ ǾŋǊŜƴŘŜ ǝƭ мфтсΦ  

5ŀ ōƭŜ ŘŜƴ ƛƎƧŜƴ ƅȅǧŜǘΣ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ 

ǝƭ ŜƛŜǊŜƴǎ ōƻƭƛƎ Ǉň ƻǾŜǊǎƛŘŜƴ ŀǾ ǾŜƛŜƴΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ōǳǝƪƪŜƴ ƛ ŘǊƛƊ ǝƭ мффтκфуΦ  

  

/[ [ŀǊǎŜƴǎ ƘŀƴŘŜƭǎƘǳǎΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

L ŘŜǘ ƎǳƭŜ ƘǳǎŜǘ ōŀƪ ōǊȅƎƎŀ ƘƻƭŘǘ ōǳǝƪƪŜƴ ǝƭ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 
мфрф ǝƭ мфтсΦ CƻǘƻΥ LŘŀ .ŜŀǘŜ hǧŜǊƭŜƛΦ 



 

ΠΝ 
 

aΦ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ǘǊŜŘƧŜ ƘŀƴŘŜƭǎƘǳǎŜǘΦ 

5Ŝǘ ƘŜƭŜ ōŜƎȅƴǘŜ Ǉň {ƪǄǘƴŜǎΣ Ǉň ζ{ƪƧŋǊǊηΣ ŘŜǊ ŘŜǘ ǝŘƭƛƎ Ǉň мфллπǘŀƭƭŜǘ ōƭŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ōǳǝƪƪ ƛ Ŝǘ 

ƴŀǳǎǘ ƛ ǘƻ ŜǘŀǎƧŜǊΦ 

!ǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƴȅ ōǳǝƪƪ Ǉň {ƪǄǘƴŜǎ ƪƻƳ 

ƛ ƎŀƴƎ ǊǳƴŘǘ мфплΦ 5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ǝŘŀ ōŜǎǘƻ 

ŘŜƴ ōŀǊŜ ŀǾ Şƴ ōȅƎƴƛƴƎΣ ƳŜƴ Ǉň 

ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ мфрлπǘŀƭƭŜǘ ōƭŜ 

ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜƴ ǳǘǾƛŘŜǘ ǝƭ Ŝǘ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ 

ŀƴƭŜƎƎ ƳŜŘ ōǳǝƪƪΣ ƪŀƛΣ ōǊȅƎƎŜ ƻƎ 

ƪŀƛƘǳǎΦ  

5ŀ ǾŀǊŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ōƭŜ ƅȅǧŜǘ ŦǊŀ ǎƧǄ ǝƭ 

ǾŜƛΣ ƳňǧŜ ŜƛŜǊƴŜ ǎŜ ǎŜƎ ƻƳ ŜǧŜǊ ŀƴŘǊŜ 

ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊΣ ƻƎ ǾŀƭƎŜǘ Ŧŀƭǘ Ǉň 9ƭǾƪǊƻƪŜƴΦ 

5ŜǊ ōƭŜ ƴȅōǳǝƪƪŜƴ ňǇƴŜǘ ƛ мфтнΦ 5ŜǧŜ 

ǾŀǊ Ŝƴ ƪƭƻƪ ƻƎ ǎǾŋǊǘ ŦǊŜƳǝŘǎǊŜǧŜǘ 

ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΦ wȅƪǘŜƴŜ ǎǾƛǊǊŜǘ ƻƳ 

ƪǊŀƊǳǘōȅƎƎƛƴƎ ƛ YƻōōǾŀǎǎƀŜƭƭŜƴŜ ƻƎ ŦŜǊƎŜŦǊƛ ǾŜƛŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ Ǝň мп ňǊ ŦǄǊ 9с 

ǊǳƴŘǘ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴ ōƭŜ ňǇƴŜǘΦ  

±ŜƛŜƴ Ǝƛƪƪ ǊŜǧ ŦƻǊōƛ ōǳǝƪƪŜƴΣ ƻƎ ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊ Ŝƴ ƪǳƴŘŜƪǊŜǘǎ ǎƻƳ ƛ ǎǘƻǊ ƎǊŀŘ ƻƳŦŀǧŜǘ ǘǳǊƛǎǘŜǊ ƻƎ 

ǾŜƛŦŀǊŜƴŘŜΣ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ƭƻƪŀƭōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴΦ !ƴƭŜƎƎǎǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜƴ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 

YƻōōŜƭǾǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŦǄǊǘŜ ƻƎǎň ǝƭ ƻǇǇǎǾƛƴƎ ƻƎ ζƎǳƭƭŀƭŘŜǊη ŦƻǊ aΦ wŀǎƳǳǎǎŜƴΦ 

IǾƛǎ Ǿƛ ƻƎǎň ǊŜƎƴŜǊ ƳŜŘ ōǳǝƪƪŜƴ ǎƻƳ ƭň ƛ .ƻƴƴňǎƧǄŜƴ ǾŜŘ ŦŜǊƎŜƭŜƛŜǘΣ ƘŀǊ ŘŜǘ ǝƭ ǎŀƳƳŜƴ ǾŋǊǘ 

ŬǊŜ ōǳǝƪƪŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ƛ Ŝǘ ǊŜƭŀǝǾǘ ōŜƎǊŜƴǎŜǘ ƻƳǊňŘŜΦ L ŘŀƎ ŜǊ ŀƭƭŜ ƴŜŘƭŀƎǘΦ 

ÅƏƚƻŔťШŊċůũĲШőċŰĬĲũƚƚƣĲĬаШEƣШŰċƚŢŸŰċũƣШƻŔťƣŔŊШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲ 
IƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƻǇǇŦǄǊǘ ƛ муон ƛ ǘƻ ŜǘŀǎƧŜǊ ŀǾ ƭŀƊŜǘ ǘǄƳƳŜǊΦ L ōȅƎƴƛƴƎŜƴǎ ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǎƧŜ 

ƭƛƎƎŜǊ ŘŜƴ ǎǘŀǎŜƭƛƎŜ ǎǘƻǊǎǘǳŀ ƳŜŘ ǳǘǎȅƴ ǳǘƻǾŜǊ ƀƻǊŘŜƴΣ ōŀƪ ŘŜƴƴŜ ǎǘƻǊǎǘǳŜƎŀƴƎŜƴΣ ƘŀƎŜǎǘǳŀΣ 

ǎǇƛǎŜǎǘǳŀ ƻƎ ƪƧǄƪƪŜƴŜǘΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ǎǘƻǊƎŀƴƎŜƴ ǘǾŜǊǎ ƻǾŜǊ ōȅƎƴƛƴƎŜƴΣ ǝƴƎǎǘǳŀΣ ƻƎ ƳŀǎǎǘǳŀΦ L 

ǝƴƎǎǘǳŀ ōƭŜ ǝƴƎŜǘ ƘƻƭŘǘ ǝƭ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎǘȅƪƪŜ ǳǘǇň мфллπǘŀƭƭŜǘΦ  

{ǘŀōōǳǊŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ǘŜǧ ƛƴƴǝƭ ƘƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴǎ ǾŜǎǘǾŜƎƎ ƻƎ ŜǊ ƻƎǎň ƻǇǇŦǄǊǘ ƛ муонΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ƻǇǇǎŀǧ ŀǾ ƭŀƊŜǘ ǘǄƳƳŜǊ ƛ ǘƻ ŜǘŀǎƧŜǊ ƳŜŘ ǎŀƭǘŀƪΦ tň ōȅƎƴƛƴƎŜƴǎ ƳǄƴŜ Ƴƻǘ ǎǄǊ ǎǘňǊ Ŝǘ 

ƪƭƻƪƪŜǘňǊƴЮ 

YňǊǎǘǳŀ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǄǎǜƭǄȅŀ ŀǾ Ŝǘ ǎŀƳƳŜƴōȅƎƎŜǘ ƪňǊπ ƻƎ ōƻǊƎǎǘǳŜƘǳǎΦ  

.ƻǊƎǎǘǳŀ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ƴƻǊŘƅǄȅŜƴ ǝƭ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜƴōȅƎŘŜ ƪňǊπ ƻƎ ōƻǊƎǎǘǳŜƘǳǎŜǘ ƻƎ ŜǊ ǎƻƳ ƪňǊǎǘǳŀ 

ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ IŜƴǊƛƪ bƻǊƳŀƴƴ ƛ мутлπňǊŜƴŜΦ  

.ǳǝƪƪŜƴ Ǉň {ƪǄǘƴŜǎΦ CƻǘƻΥ LŘŀ .ŜŀǘŜ hǧŜǊƭŜƛΦ 



 

ΠΞ 
 

.ŀƪŜǊƛŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƭŜƴƎǎǘ ǎǄǊ ƛ ŀƴƭŜƎƎŜǘ Ǉň ŜƭǾŜōŀƪƪŜƴΣ ƻƎ ŜǊ ŀǾ ƭŀƊŜǘ ǘǄƳƳŜǊ ƛ ǘƻ ŜǘŀǎƧŜǊΣ ƪƭŜŘŘ 

ƳŜŘ ǎǘňŜƴŘŜ ǇŀƴŜƭ ƻƎ ƘŀǊ ǎŀƭǘŀƪǎƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴΦ  

IƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴΣ ǎǘŀōōǳǊŜǘΣ ƪňǊǎǘǳŀΣ ōƻǊƎǎǘǳŀ ƻƎ ōŀƪŜǊƛŜǘ ōƭŜ ŦǊŜŘŜǘ ǾŜŘ ǝƴƎƭȅǎƴƛƴƎ ƛ мфпнΦ  

CƻǊǳǘŜƴ ŘŜ ŦǊŜŘŜŘŜ ōȅƎƴƛƴƎŜƴŜ ǎǘňǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ŘǊƛƊǎōȅƎƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ƀǄǎŘŜƭ ŀǾ ǎǘŜƛƴΣ ŘŜƴ 

ǎǘƻǊŜ ōǊȅƎƎŀ ŦǊŀ муфр ƻƎ ƎŀƳƳŜƭōǳǝƪƪŜƴ ǾŜŘ ƘŀƴŘŜƭǎǎǘŜŘŜǘ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфлсΦ 

bƻǊŘƭŀƴŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ ǳǧŀƭŜǊ ŀǘ wǄǎǾƛƪ IŀƴŘŜƭǎǎǘŜŘ ŜǊ Ŝǘ ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ǾƛƪǝƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜΣ 

ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ň ŦƻǊǘŜƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ bƻǊŘƭŀƴŘ ƻƎ bƻǊƎŜΦ 

DŀƳƳŜƭōǳǝƪƪŜƴΣ ƪŀƛ ƻƎ ōǊȅƎƎŜ ŜǊ ŦƻǊŜƭǄǇƛƎ ƛƪƪŜ ŦǊŜŘŜǘΦ 9ƛŜǊ ƻǇǇƭȅǎŜǊ ŀǘ Ƙŀƴ ǄƴǎƪŜǊ 

ŦǊŜŘƴƛƴƎǎǾŜŘǘŀƪ ƻƎǎň ŦƻǊ ŘƛǎǎŜ ŘŜƭŜƴŜ ŀǾ ƘŀƴŘŜƭǎǎǘŜŘŜǘΦ 5ŜƴƴŜ ǇǊƻǎŜǎǎŜƴ ƎňǊ Ǿƛŀ 

ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜƴΦ  

5Ŝǘ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪŀƛ ƻƎ ōǊȅƎƎŜΦ {ǄƪƴŀŘǎǇǊƻǎŜǎǎ ŦǊŀ ŜƛŜǊǎ ǎƛŘŜ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎ ƘǄǎǘŜƴ 

нлнрΦ 

.ǊȅƎƎƳŀƴƴǎƎňǊŘŜƴ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƘŀƴŘŜƭǎǎǘŜŘŜǘΦ IǳǎŜǘ ōƭŜ ƻǇǇŦǄǊǘ ƳŜƭƭƻƳ мутр ƻƎ муфф ƻƎ 

ǊŜƴƻǾŜǊǘ ƛ мфууΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƳŜŘ ǳǘǎƪƛƊƛƴƎ ŀǾ ǾƛƴŘǳŜǊ ƻƎ ƴƻŜ ǇŀƴŜƭΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƻƎǎň ƭŀƎǘ ƴȅ ǘƻǊǾ 

Ǉň ǘŀƪŜǘΦ  

IŜǊǊŜŘǎǎǘȅǊŜǘ ƛ {ǄǊŦƻƭŘŜƴ ōǊǳƪǘŜ ǝƴƎǎǘǳŀ ǝƭ ǎƛƴŜ ƳǄǘŜǊΦ .ƛƭŘŜǘ ŜǊ ŦǊŀ нлмнΣ ƳŜŘ 
ƪƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǎƻƳ ŦǊŀƳŦǄǊǘŜ Ŝǘ ƳǄǘŜ ŀƴƴƻ муфс ƛ ǝƴƎǎǘǳŀΦ  
CƻǘƻΥ IƛƭŘŜ CŀƎŜǊōŀƪƪ [ŀǊǎŜƴΦ 



 

ΠΟ 
 

xċŰĬĤƖƨťĲƣƚШťƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏ 
5Ŝƴ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƭƭŜ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ŀǾ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƻƎ ŬǎƪŜΣ ƳŜŘ Ƨŀƪǘ ƻƎ 

ǾŜŘƘƻƎǎǘ ŜǘŎΦ ǎƻƳ ǎǘǄǧŜƴŋǊƛƴƎŜǊΦ 

5ŜƴƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜƎȅƴǘŜ ň Ǝň ƛ ƻǇǇƭǄǎƴƛƴƎ ŦǊŀ ŎŀΦ мфслΣ ƴƻŜ ǎƻƳ Ǝŀ ǎŜƎ ǳǘǎƭŀƎ ƛ ŦǊŀƅȅǩƴƎ 

ƻƎ ƴŜŘƭŀƎǘŜ ōǊǳƪΦ 

hƭŀ {ŋǘƘŜǊ ǾŀǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ǾŜŘ bƻǊŘƭŀƴŘǎƳǳǎŜŜǘ ŦǊŀ мфст ǝƭ мфффΦ Iŀƴ ǇňǇŜƪŜǊ ƛ ǎƛƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƳ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜǊ ƛ YƻōōŜƭǾƻƳǊňŘŜǘ ŀǘ ŘŜƴƴŜ ǇǊƻǎŜǎǎŜƴ Ǝƛƪƪ ǊŀǎƪŜǊŜ 

ƛ {ǄǊŦƻƭŘǎ ǳǘƪŀƴǘōȅƎŘŜǊ Ŝƴƴ ŜƭƭŜǊǎ ƛ bƻǊŘƭŀƴŘΦ 5ŜǧŜ ǝƭǎƪǊƛǾŜǊ Ƙŀƴ ŀǘ ōǊǳƪŜƴŜ ǾŀǊ ǎƳňΣ ǎŀƳǘ ŀǘ 

{ŀƭǘŜƴ ±ŜǊƪ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ōŜŘǊƛƊŜǊ ƪǳƴƴŜ ǝƭōȅ ŀƴƴŜǘ ƻƎ ōŜŘǊŜ ōŜǘŀƭǘ ŀǊōŜƛŘ Ƴƻǘ ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ мфслπ

ǘŀƭƭŜǘΦ 

aŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘ ƘŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜƴ ŦǄǊǘ ǝƭ ƴŜŘƎŀƴƎ ƛ ǇǊƛƳŋǊƴŋǊƛƴƎŜƴŜ ƻƎ ŜƴŘǊŜǘ 

ōƻǎŜǩƴƎǎƳǄƴǎǘŜǊΦ 

5ŜǧŜ ƛƴƴǘǊȅƪƪŜǘ ōŜƪǊŜƊŜǎ ŀǾ ǎǘŀǝǎǝƪƪΦ  

L мфрф ǾŀǊ ŘŜǘ роу ōǊǳƪ ƛ {ǄǊŦƻƭŘΣ ƛ мфул ƘŀŘŘŜ ǘŀƭƭŜǘ ǎǳƴƪŜǘ ǝƭ мплΦ 

5Ŝ ŜƭŘǎǘŜ ƎňǊŘŜƴŜ ƛƴƴŜǊǎǘ ƛ CƻƭŘƀƻǊŘŜƴ ǎƪŀƭ Ƙŀ ǾŋǊǘ .ǳǾƛƪ ƻƎ IŜƭƭŀƴŘΦ 

DňǊŘǎƳƛƭƧǄŜǘ Ǉň IŜƭƭŀƴŘ ƘŀǊ ƎƧŜƴƴƻƳƎňǧ Ŝƴ ŘŜƭ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊΦ bƻŜ ŜǊ ǊŜǾŜǘΣ ƻƎ ƳȅŜ ƘŀǊ 

ŦƻǊŦŀƭǘΦ aƛŘǝƎňǊŘŜƴ ŜǊ ƻƳōȅƎŘ ŦǊŀ ƎňǊŘ ǝƭ 

ŦǊƛǝŘǎōǊǳƪΦ ±ňƴƛƴƎǎƘǳǎŜǘ ŜǊ Ŝǘ 

bƻǊŘƭŀƴŘǎƘǳǎ ƛ ǊƛƳŜƭƛƎ ƎƻŘ ǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ 

ǘƻǊǾǘŀƪŜǘ ŜǊ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ƳŜŘ ōǄƭƎŜōƭƛƪƪ ƻƎ 

ǾƛƴŘǳŜǊ ǎƪƛƊŜǘ ǳǘΦ 5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ōŜōƻŜǊ Ǿƛ 

ƳŜŘ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ƪƧŜƴƴŜǊ ǝƭΣ ƭŜǾŘŜ ŦǊŀ мунр ǝƭ 

мфмтΦ [ňǾŜƴ Ǉň ƴŜŘǎƛŘŜƴ ŀǾ ǾŜƛŜƴ ŜǊ ǊŜǾŜǘΣ 

ƻƎ ƧƻǊŘŜƴ ǎƻƳ ǝƭƘǄǊǘŜ ƎňǊŘŜƴ ŜǊ ǎƻƭƎǘΦ 

¦ǘƘǳǎŜǘ ōŀƪ ōƻƭƛƎƘǳǎŜǘ ŜǊ ƴƻŜ ŜƭŘǊŜΦ 5Ŝǘ 

ŜǊ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ǳŜƴŘǊŜǘΣ ōƻǊǘǎŜǧ ŦǊŀ ǘŀƪŜǘΣ 

ǎƻƳ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ǳǘǎƪƛƊƛƴƎ ƻƎǎň ōƭŜ ǎƴǳŘŘ 

фл ƎǊŀŘŜǊ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ǾŀƴƴŀƴǎŀƳƭƛƴƎ 

ƳŜƭƭƻƳ ōȅƎƴƛƴƎŜƴŜΦ 5ŜǧŜ ōȅƎƎŜǘ ŜǊ ƛ 

ŦƻǊŦŀƭƭΦ  

DňǊŘŜƴ 9ƭŜƴƧƻǊŘ Ǝƛƪƪ Ǉň ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ мсллπǘŀƭƭŜǘ ǳƴŘŜǊ ƴŀǾƴŜǘ LƴŘǊŜ aǄǊǎǾƛƪΣ ƳŜƴ Ŭƪƪ 

ŜƴŘǊŜǘ ƴŀǾƴ ƛ мтрл ŜǧŜǊ ň Ƙŀ ƭƛƎƎŜǘ ǄŘŜ ƛ ол ňǊΦ bŀǾƴŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ǘǊƻƭƛƎ ŦǊŀ 9ǊƭŜƴŘΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝǘ 

ǘȅǇƛǎƪ ǎŀƳƛǎƪ ƳŀƴƴǎƴŀǾƴΦ 

bƻǊŘƭŀƴŘǎƘǳǎ Ǉň IŜƭƭŀƴŘ ǎƻƳ ƴň ŜǊ ŦǊƛǝŘǎōƻƭƛƎΦ 
CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

ΠΠ 
 

5Ŝ ŦǄǊǎǘŜ ƎňǊŘŜƴŜ Ǉň {ǘǊǄƪǎƴŜǎ ōƭŜ ǘǊƻƭƛƎ ǊȅŘŘŜǘ Ǉň мрллπǘŀƭƭŜǘΣ ƻƎ Řŀ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ Ǉň 

LƴƴŜǊǎǘǊǄƪǎƴŜǎΦ [ŜƴǎƳŀƴƴ ¢ǄƴŘŜǊ ƪƧǄǇǘŜ ƘŜƭŜ ¸ǧŜǊǎǘǊǄƪǎƴŜǎ ŀǾ ƭŜƛƭŜƴŘƛƴƎŜǊ ƛ муснΦ 

 

IƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ Ǉň ƭŜƴǎƳŀƴƴǎƎňǊŘŜƴ 

ōƭŜ ōȅƎŘ ƛ ǎƛǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀǾ муллπǘŀƭƭŜǘΦ 

IǳǎŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ōƻƭƛƎ ŦƻǊ ƭŜƴǎƳŀƴƴΣ 

ƳŜŘ ƭŜƎŜōƻƭƛƎ ƻƎ ƪƻƴǘƻǊ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛƪǘǎƭŜƎŜ ƛ нΦ ŜǘŀǎƧŜ ŦǊŀ мутмΦ 

DňǊŘŜƴ ōŜǎǘƻ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŀǾ ǘƻ 

ƭŜƛƭŜƴŘƛƴƎǎōǊǳƪΣ ƻƎ ƘǳǎŜƴŜ ŘŜǊŜǎ ōƭŜ 

ōŜƴȅǧŜǘ ǝƭ ǳǘƘǳǎ ƻΦƭΦ ƘŜƭǘ ŦǊŀƳ ǝƭ !ǊƴŜ 

.ƻǊǘƘƴŜ ōȅƎŘŜ ǎƛƴ ǎǘƻǊŜ ƴȅŜ 

ŘǊƛƊǎōȅƎƴƛƴƎ Ǉň мфолπǘŀƭƭŜǘΦ  

IƻǾŜŘƘǳǎŜǘ ŜǊ ōȅƎŘ ƛ ŦǳƭƭŜ ǘƻ ŜǘŀǎƧŜǊΣ 

ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŜƭǾǎǘŜƴŘƛƎ 

ƭŜƛƭƛƎƘŜǘ ƛ ƘǾŜǊ ŜǘŀǎƧŜΦ CƭŜǊŜ ƭŜƎŜǊ ƘŀǊ 

ōƻŘŘ ƘŜǊΦ  

tň ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ муллπǘŀƭƭŜǘ ōƻŘŘŜ ŦǄǊǎǘ 

ŘƻƪǘƻǊ ¢ƻǊƴǄΣ ǎŜƴŜǊŜ IŀƴǎŜƴΣ 

IƻƭǘŜǊƳŀƴƴΣ bƛǎǎŜƴ ƻƎ ǝƭ ǎƭǳǧ 

YƻƘƳŀƴƴ ǎƻƳ ƅȅǧŜǘ ǝƭ wǄǎǾƛƪ ƭƛƪŜ 

ŜǧŜǊ ňǊ мфллΦ IƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƛ 

ƎƻŘ ǎǘŀƴŘΦ L ƘǳǎŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ŦǳƴƴŜǘ ŀǾƛǎŜǊ 

ŦǊŀ муллπǘŀƭƭŜǘΦ 

 

 

 

IƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ Ǉň ƭŜƴǎƳŀƴƴǎƎňǊŘŜƴΦ  
CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

9ǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ōȅƎŘŜ !ǎǘǊƛŘ .ƻǊǘƘƴŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎ ƻƎ 
ŘŀƳǇǎƪƛǇǎƪŀƛ Ǉň {ƧňƎƴŜǎŜǘΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴ 

¸ǧŜǊǎǘǊǄƪǎƴŜǎ мфотΦ .ƻǊǘƘƴŜǎ ŘŀǧŜǊ !ǎǘǊƛŘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƘŀƴŘŜƭ ƛ мфнф ƛ ƭŜƛƭŜƴŘƛƴƎǎƘǳǎŜǘ ǎƻƳ 
ǾƛǎŜǎ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ŦƻǊ ƘƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ Ǉň ŘŜǧŜ ōƛƭŘŜǘΣ ǎƻƳ Ǿƛ ŀƴǘŀǊ ŜǊ ǘŀǧ ŀǾ [ȅŘŜǊ YǾŀƴǘƻƭŀƴŘΦ 



 

ΠΡ 
 

L IŜǎǘǾƛƪ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ Ŝƛ ƳǄƭƭŜ ŦǊŀ мфмт ǎƻƳ ŜǊ ƎƻŘǘ ōŜǾŀǊǘΦ 

5Ŝƴ ƭƛƎƎŜǊ ƭƛƪŜ ǾŜŘ ƎŀƳƳŜƭǾŜƛŜƴ ƳŜƭƭƻƳ IŜǎǘǾƛƪ ƻƎ ¸ǧŜǊǎǘǊǄƪǎƴŜǎΣ ǎƻƳ ƎǊŜƴŘŜƭŀƎŜǘ ƘŀǊ 

ǝƭǊŜǧŜƭŀƎǘ ƻƎ ǎƪƛƭǘŜǘ ǎƻƳ ǘǳǊǎǝΦ  

9ƛŜǊ ƘŀǊ ǊȅŘŘŜǘ Ŭƴ ŀŘƪƻƳǎǘ ŦǊŀ ǘǳǊǎǝŜƴ ǝƭ ƳǄƭƭŀΦ Iŀƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ň ƭŜƎƎŜ ƴȅǧ ǘƻǊǾǘŀƪ 

ƻƎ ǎǘƻƪƪ ǝƭ ň ƭǄƊŜ ƪǾŜǊƴǎǘŜƛƴ ƳΦƳΦ  

 

 

 

 

 

 

L ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ƳǄƭƭŀ 

ƭƛƎƎŜǊ Ŝǘ ŜƭŘƘǳǎ ŀǾ ǎǘŜƛƴΣ 

ǎƻƳ ƻƎǎň ŜǊ ƎƻŘǘ ōŜǾŀǊǘΦ 

{ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ƎŀƳƳŜƭǾŜƛŜƴ ǳǘƎƧǄǊ 

ŘŜǧŜ Ŝǘ Ŭƴǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄΦ 

 

 

 

 

  

9ƭŘƘǳǎ ŀǾ ǎǘŜƛƴΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

{ƭƛƪ ǎŜǊ ƳǄƭƭŀ ǳǘ ƛƴƴǾŜƴŘƛƎΦ IŜǊ 
ƳŀƭǘŜ Ƴŀƴ ƪƻǊƴ ǝƭ ƳŜƭΦ CƻǘƻΥ 
{ƛƎƳǳƴŘ YŀǊƭǎŜƴΦ 



 

ΠΣ 
 

L {ǘǊǄƳǾŜƛŜƴ Ǉň {ǘǊŀǳƳŜƴ  

ŜǊ ŘŜǘ Ŝǘ ŜƭŘƘǳǎ ƳŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƻǇǇŦǄǊǘ Ǉň 

{ǘǊŀǳƳŜƴ ƛ ǎƛǎǘŜ ŘŜƭ ŀǾ 

мтллπǘŀƭƭŜǘΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ 

ŘŜƳƻƴǘŜǊǘ ƻƎ ƅȅǧŜǘ ƳŜŘ 

ŬǎƪŜǊƴŜ ǝƭ [ƻŦƻǘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜǘ 

ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ǊƻǊōǳΦ {ŜƴŜǊŜ 

ōƭŜ ŘŜǘ ǝƭōŀƪŜŦǄǊǘ ǝƭ 

ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ǇƭŀǎǎΦ  

9ƭŘƘǳǎŜǘ ƘŀǊ ƭƻƪŀƭ ƻƎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛΦ  

 

 

 

 

bƻǊǎƪ YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜŦƻƴŘ ōŜǾƛƭƎŜǘ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ŜƭŘƘǳǎŜǘ ƛ нллнΦ 5Ŝ ƪƻƳƳŜƴǘŜǊǘŜ 

Řŀ ŀǘ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ƎňǊŘŜƴ ƻƎ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƻƎǎň ŜǊ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎ ς ǎǾŜƛǘǎŜǊƘǳǎ ƻƎ ƀǄǎΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ŦǳƭƎǘ ƻǇǇ ƻǾŜǊŦƻǊ ŜƛŜǊ ŦƻǊŜƭǄǇƛƎΦ aŜƴ Ǿƛ ŜǊ ŜƴƛƎ ƛ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň 

ǎǇƻǊŜƴŜ ŀǾ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ ƎňǊŘŜǊΣ Ǉň Ŝǘ ǎǘŜŘ ǎƻƳ ŜǊ ŘƻƳƛƴŜǊǘ ŀǾ ƴȅ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ 

L ǾŜƛƭǄǎŜ !ǳǎǘŜǊŜƭǾ ǾŜŘ YƻōōǾŀǘƴŜǘ ŜǊ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ƎňǊŘŜƴ ōŜǾŀǊǘΦ  

DŀƳƳŜƭǎǘǳŀ ƛ !ǳǎǘŜǊŜƭǾΦ 9ƭŘƘǳǎŜǘ ƘŀǊ ƎǊǳƴƴƳǳǊ ƻƎ ƛƭŘǎǘŜŘ ŦǊŀ мтллπǘŀƭƭŜǘΦ  

.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ IŜƛŘƛ !ƴƛǘŀ WƻƘŀƴǎŜƴΦ  

9ƭŘƘǳǎŜǘ Ǉň {ǘǊŀǳƳŜƴ ǎǘňǊ Ǉň ǎƛƴ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ ǇƭŀǎǎΦ  
CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

ΠΤ 
 

5Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊǘŜ ƎŀƳƳŜƭǎǘǳŀ ŜǊ ƴȅŜǊŜ ƻƎ ǾŀǊ ƛ ōǊǳƪ ǎƻƳ ǳǘƘǳǎ ŜǧŜǊ ŀǘ ŜƛŜǊƴŜ ōȅƎŘŜ ǎŜƎ ƴȅǧ 

ōƻƭƛƎƘǳǎ Ǉň мфрлπǘŀƭƭŜǘΦ  

5ŀ ƎňǊŘǎōǊǳƪŜǘ ǾŀǊ ƛ ŘǊƛƊΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƛ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ƳŜŘ ŬǎƪŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǝƭƭŜƎƎǎƴŋǊƛƴƎŜǊΦ 

ÉŸůůĲƖŉŢƏƚ 
{ƻƳƳŜǊƀǄǎŜƴŜ ōƭŜ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ǾŜŘ 

ƎƧŜǊŘŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƛƴƴƳŀǊƪ ƻƎ 

ǳǘƳŀǊƪ ƻƎ ǎƛƪǊŜǘ ƳŀƪǎƛƳŀƭ 

ǳǘƴȅǧŜƭǎŜ ŀǾ ōŜƛǘŜǊŜǎǎǳǊǎŜƴŜΦ 5Ŝ 

ǾŀǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ Ǉň ƳŜƭƪŜƪȅǊ ƻƎ ǾŀǊ ƛ 

ōǊǳƪ ƎƧŜƴƴƻƳ ōŜƛǘŜǎŜǎƻƴƎŜƴΣ 

ŘŜǊŀǾ ƴŀǾƴŜǘΦ 

5Ŝ ŜǊ ǎƳň ƻƎ ŜƴƪƭŜΣ ƻƎ ǾŀǊ ƻƊŜ 

ōȅƎŘ ŀǾ ŜƭŘǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΦ 

{ƻƳƳŜǊƀǄǎ ǎǘňǊ ƛ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ň 

ŦƻǊǎǾƛƴƴŜΣ Řŀ ŘŜ ƘŀǊ ƭƛǘŜƴ 

ƎƧŜƴōǊǳƪǎǾŜǊŘƛΦ aŜƴ ŘŜ ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ōǊǳƪ ƻƎ ŜǊ 

ŘŜǊŦƻǊ ǾƛƪǝƎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƳŜŘ 

ƪǳƴƴǎƪŀǇǎǾŜǊŘƛΦ  

tň 9ƴƎŀƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊǘ р ǎƻƳƳŜǊƀǄǎΣ ƴň ŜǊ ƅŜǊŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ōƻǊǘŜΦ 5Ŝ ōƭŜ ǘǊƻƭƛƎ ōȅƎŘ ŎŀΦ мфлл ƻƎ 

ǾŀǊ ƛ ōǊǳƪ ǝƭ ǝŘƭƛƎ Ǉň мфулπǘŀƭƭŜǘΦ 

5Ŝǘ ƘŀǊ ƻƎǎň ƪƻƳƳŜǘ ƛƴƴǎǇƛƭƭ ƻƳ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǊƀǄǎ ƛ {ƧǳƴƪŀƴΣ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘ ƛ ǇƭŀƴŜƴΦ 

uƨũƣƨƖũċŰĬƚťċƓ 
YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇ ŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ǎƻƳ ƛ 

ǎǘǄǊǊŜ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊŀŘ ŜǊ ǇňǾƛǊƪŜǘ 

ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊǎ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ 

ǾŋǊŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ǎƪƛƭƭŜ ƳŜƭƭƻƳ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇΦ 

9ƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇ ŜǊ 

ƧƻǊŘōǊǳƪǎƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ňƪǊŜ ƻƎ 

ōŜƛǘŜƳŀǊƪΣ ǎǘŜƛƴƎƧŜǊŘŜǊ ƻƎ 

ƎňǊŘǎǘǳƴΣ ŜƭƭŜǊ ƪȅǎǘƭŀƴŘǎƪŀǇ ƳŜŘ 

ōǊȅƎƎŜǊ ƻƎ ƴŀǳǎǘΦ  

¦ǘǾŀƭƎǘ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇ ƛ ƧƻǊŘōǊǳƪŜǘ 

9ƴƎŀƴκqǊƴŜǎ ƻƎ YƧŜƭǾƛƪ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ 

ŀƭǘ ŘŜǧŜΦ  

tň ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴ qǊƴŜǎ ŜǊ ŘŜǘ ǘƻ ƎƻŘǘ ōŜǾŀǊǘŜ 
ǎƻƳƳŜǊƀǄǎΦ CƻǘƻΥ LŘŀ .ŜŀǘŜ hǧŜǊƭŜƛΦ 

tň ƎňǊŘŜƴ bȅǎǘŀōŀƪƪŀƴ ƘŜǎƧŜǎ ƘǄȅŜǘ Ǉň 
ƎŀƳƳŜƭƳňǘŜƴΦ IŜǊ ŦǊŀ ŘŜƴ ňǊƭƛƎŜ ǎƭňǧŜŘŀƎŜƴΣ ŘŜǊ 
ōȅƎŘŜŦƻƭƪ ƻƎ ǝƭǊŜƛǎŜƴŘŜ ƛƴǾƛǘŜǊŜǎ ƳŜŘΦ  
CƻǘƻΥ !ƴƴ YŀǘǊƛƴ {ŋǘǊŜǾƛƪΦ 



 

ΠΥ 
 

¢ƛƭ ǎŀƳƳŜƴ ŜǊ ŘŜǘ рм ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇ ƛ bƻǊƎŜ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƳ {ǄǊŦƻƭŘǎΦ 

DǊŜƴŘŜƴŜ 9ƴƎŀƴ ƻƎ qǊƴŜǎ ǾŜŘ [ŜƛǊƀƻǊŘŜƴ ǳǘƎƧǄǊ Ŝǘ ǘȅǇƛǎƪ ƴƻǊŘƭŀƴŘǎƪΣ ǎǘŜǊƪǘ ƪǳǇŜǊǘ 

ƀƻǊŘƭŀƴŘǎƪŀǇ π ǘǊƻƭƛƎ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ƻƎ ƳŜǎǘ ƛƴǘŀƪǘŜ ƛ ŦȅƭƪŜǘΦ  

DƧŜƴƴƻƳ ōŜƛǝƴƎΣ ǎƭňǧ ƻƎ ǊȅŘŘƛƎ ŀǾ ƎƧŜƴƎǊƻƛƴƎǎƳŀǊƪ ƛǾŀǊŜǘŀǎ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻƎ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŜ 

ǾŜǊŘƛŜƴŜΦ  

IǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴ YƧŜƭǾƛƪ Ǉň ǎǄǊǎƛŘŜƴ ŀǾ ƀƻǊŘŜƴ ŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ōŜǾŀǊǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄΦ tƭŀǎǎŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ ōňŘŜ ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜƴŜ ƛ bƻǊŘƭŀƴŘ ƻƎ ŘŜǘ ǎŀƳƛǎƪŜΦ hƎǎň ƻƳǊňŘŜǘ ƳŜŘ ǎǝŜƴ 

ƴŜŘ ǝƭ ƀƻǊŘŜƴ ƻƎ ǇƭŀǎǎŜƴ bŜǊǎƭŜǧŀ ŜǊ ǎƛŘŜƴ нлнм Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǳǘǾŀƭƎǘ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇΦ 

IŜƭŜ ƻƳǊňŘŜǘ ƪŀƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ Ŝǘ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎƛƴ ŦŜƭƭŜǎ 

ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪ ŜǊ ŀǘǎƪƛƭǘ ƳŜŘ ōŜƭƛƎƎŜƴƘŜǘ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛƴ ǎƛŘŜ ŀǾ 

[ŜƛǊƀƻǊŘŜƴΦ  

uƨũƣƨƖůŔŰŰĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƣƖŸШŸŊШƣƖċĬŔƚŢŸŰ 
DŜƛǘǎǘǳŀ ƭƛƎƎŜǊ ƭƛǧ ƻǾŜƴŦƻǊ 

ǳǘƳŀǊƪǎƎƧŜǊŘŜǘ Ǉň 9ƴƎŀƴ ƻƎ ǄǎǘŜƴŦƻǊ 

wŜƛǇƘƻƭǎƭŜǧŀΦ {ǘƻǊŜ ǎǘŜƛƴŜǊ ŘŀƴƴŜǊ Ŝǘ 

ƭƛǘŜ ǊƻƳΦ L ŦǄƭƎŜ ƭƻƪŀƭ ŦƻƭƪŜǘǊƻ ƻƎ 

ǘǊŀŘƛǎƧƻƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ƘŜǊ Ƴŀƴ ƘŜƴǘŜǘ 

ƴȅŦǄŘǘŜ ōŀǊƴΣ ŘǾǎΦ ŘŜǧŜ ǾŀǊ Ŝƴ ƳȅǘŜ ƛ 

ǎŀƳƳŜ ǎƧŀƴƎŜǊ ǎƻƳ ǎǘƻǊƪŜƴΦ 5Ŝǘ 

ŦƻǊǘŜƭƭŜǎ ŀǘ ƳȅǘŜƴ ƻƳ DŜƛǘǎǘǳŀ 

ŜƪǎƛǎǘŜǊǘŜ ǝƭ ƭƛǧ ƛƴƴ Ǉň мфрлπǘŀƭƭŜǘΣ 

ƳŜƴ ōƭŜ ōƻǊǘŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎƻƳ ōŀǊƴŀ 

ǎƭǳǧŜǘ ň ǘǊƻ Ǉň ŘŜƴΦ 

 

[ŀǎǎŜǎǘŜƛƴŜƴ ŜǊ Ŝƴ ƎŜŘƛƎŜƴ ǎǘŜƛƴ ƛ 

[ŀǎǎŜŘŀƭŜƴ ƴŜŘŜǊǎǘ ƛ DƧŜǊŘŀƭŜƴΦ 5Ŝƴ 

ŦǊŜŘƭǄǎŜ ǊǄƳƭƛƴƎŜƴ [ŀǎǎŜ ŦǊŀ 

CƛƴƴƳŀǊƪ ƘƻƭŘǘ ǝƭ ƛ YƻōōǾŀǘƴ ƭŜƴƎŜ 

ŦǄǊ ŘŜǘ ƪƻƳ ōƻŦŀǎǘŜ ŘƛǘΦ Iŀƴ ƭŜǾŘŜ ŀǾ 

ň ǎǘƧŜƭŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎƛŜǎ ŀǘ Ƙŀƴ ǎƪƧǄǘ ǘǊŜ 

ōƧǄǊƴŜǊ Ǉň ǘǳǊŜƴ ŦǊŀ CƛƴƴƳŀǊƪΦ 

aȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴŜ ǇǊǄǾŘŜ ň Ŧň ǘŀƪ ƛ ƘŀƳΣ 

ƳŜƴ Ƙŀƴ ǳƴƴǎƭŀǇǇ ǾŜŘ ň ŘǊŀ ǎǝƎŜƴ 

ƻǇǇ Ǉň ǎǘŜƛƴŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦǳƴƴŜǘ ƪǳƭƭ ƻƎ 

ōňƭǊŜǎǘŜǊ ŘŜǊΦ  

  

DŜƛǘǎǘǳŀ ŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ƎǊƻǧŜΦ CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 

  [ŀǎǎŜǎǘŜƛƴŜƴΦ CƻǘƻΥ [ƛǎōŜǘƘ WƻǊŘōǊǳΦ 



 

ΠΦ 
 

{ŀƳŜƎǳŘŜƴ ƛ aǄǊǎǾƛƪōƻǘƴΦ ¦ƴŘŜǊ ƪŀǇƛǧŜƭŜǘ ƻƳ ǎŀƳƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƴŜǾƴǘ 

ƻũŜǊǎǘŜŘŜǘ Ǉň IŜƭƭŀǊƴŜǎ ƛƴƴŜǊǎǘ ƛ aǄǊǎǾƛƪōƻǘƴΦ L Ŝƴ ǳǊ ŘŜǊ ƘŀŘŘŜ ǎŀƳŜƴŜ ƻũŜǊǎǘŜŘΣ ƻƎ ƘǾƛǎ 

ƴƻŜƴ ŘǄŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘǳǊŜƴ ǝƭ bƻǊƎŜΣ ōƭŜ ŘŜ ƎǊŀǾƭŀƎǘ ƛ ǳǊŀΦ 5Ŝ ōǊŀƪǘŜ ƻƎǎň ŘȅǊŜƻŦǊŜ ǝƭ ǎƛƴŜ ƎǳŘŜǊΣ 

ōňŘŜ ƭŜǾŜƴŘŜ ƻƎ ŘǄŘŜ ŘȅǊΦ 

L ōƻƪŀ [ŜǾŘ [ƛǾ ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ [ȅŘŜǊ YǾŀƴǘƻƭŀƴŘ ŀǘ ŘŜ ŦŀǎǘōƻŜƴŘŜ ƪƭŀƎŜǘ ƻǾŜǊ Ƴȅǎǝǎƪ ǳǊƻ ƛƴƴŜ ƛ ǳǊŀΦ 

9ƴ ƭŋǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǄƪǘŜ ŘŜƴΣ ƻƎ Ŧŀƴǘ ǎƪƧŜƭŜǧŘŜƭŜǊ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ŘȅǊ ŘŜǊΦ 

wǳƴŘǘ муол ōƭŜ ǎŜƭǾŜ ƎǳŘŜƴ ŦǳƴƴŜǘΦ 5Ŝƴ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘǊŜǎǘǳōōŜΣ ǎǾŀǊǘ ŀǾ ŘȅǊŜōƭƻŘΦ CƻƭƪŜƴŜ 

ǎƻƳ Ŧŀƴǘ ŘŜƴ ǇǊǄǾŘŜ ň ōǊŜƴƴŜ ŘŜƴΣ ƳŜƴ ǎǘǳōōŜƴ ǎǘƻ ƭƛƪŜ ƘŜƭ ƛƎƧŜƴ ƛ ŀǎƪŜƴΦ 

cƨƚШůĲĬШőŔƚƣŸƖŔĲ 
) ƅȅǧŜ ƻƎ ŘŜƭŜ ǘǄƳƳŜǊƘǳǎ ǾŀǊ ƴƻƪǎň ǾŀƴƭƛƎ ƛ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǝŘŜǊΦ hƊŜ ǘƻƪ Ƴŀƴ ƳŜŘ ǎŜƎ ƘǳǎŜǘ ǾŜŘ 

ƅȅǩƴƎ ǝƭ ƴȅǧ ǎǘŜŘΣ ƻƎ ŘŜǘ ŦƻǊŜƪƻƳ ŀǘ Ƙǳǎ ōƭŜ ƅȅǧŜǘ ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜǊΦ 

9ƭŜƴƧƻǊŘ ǾŀǊ Ŝǧ ŀǾ ǘƻ ƘƻǾŜŘōǊǳƪ ƛ aǄǊǎǾƛƪΦ L мфлу ōƭŜ wƻǎǾƻƭƭ ǎƪƛƭǘ ǳǘ ǎƻƳ ŜƎŜǘ ōǊǳƪΦ YŀǊƭ 

wƻǎǾƻƭƭ ƻƎ ƪƻƴŀ ƅȅǧŜǘ Řŀ Řƛǘ ƛ мфмлΣ ƳŜŘ ŘŜƴ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ǎǘǳŜōȅƎƴƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ǘǄƳǊŜǘΦ  

5Ŝ ōȅƎŘŜ ǎŜƎ ǎŜƴŜǊŜ ƴȅǧ ƘǳǎΣ ƻƎ ƎŀƳƳŜƭǎǘǳŀ ōƭŜ ǎƴŜƪƪŜǊǎǘǳŜ ƻƎ ƭŀƎŜǊǇƭŀǎǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜƴ 

ŦƻǊǘǎŀǧ ƳŜŘ ŘŀƎŜƴǎ ŜƛŜǊŜΦ ±ƛ ǾŜǘ ƛƪƪŜ ƴǄȅŀƪǝƎ ƘǾƻǊ ƎŀƳƳŜƭǘ ƘǳǎŜǘ ŜǊΣ ƳŜƴ ƛ {9Cw!Yπ

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘ Ŧňǧ ǝŘǎƪƻŘŜ мунΣ ǎƻƳ ōŜǘȅǊ ŀǘ ŘŜǘ ǘǊƻƭƛƎ ŜǊ ƻǇǇŦǄǊǘ ƳŜƭƭƻƳ мунр ƻƎ 

мупфΦ aŜƴ ŘŜǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŜƭŘǊŜΦ  

IǳǎŜǘ ōŋǊŜǊ ǇǊŜƎ ŀǾ ŦŀƎƳŜǎǎƛƎ ƘňƴŘǾŜǊƪΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ŀǾ ŜƭŘŜ ƻƎ ŦƻǊŦŀƭƭΦ hǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ƘŀŘŘŜ ŘŜǘ 

ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƭǘ ǘƻǊǾǘŀƪΣ ƛ ƴȅŜǊŜ ǝŘ ŜǊ ŘŜǘ ƭŀƎǘ ŜǘŜǊƴƛǧǇƭŀǘŜǊ ƻǇǇň ǘƻǊǾŜƴ ŦƻǊ ň ǎǘƻǇǇŜ ƭŜƪƪŀǎƧŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƴŜƪƪŜǊǎǘǳŀ Ǉň wƻǎǾƻƭƭ ŜǊ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ŜƭŘǎǘŜ ƘǳǎŜƴŜ ƛ ōȅƎŘŀΦ  
CƻǘƻΥ .ŜƴǘŜ .ǊŀŀǘŜƴΦ 



 

ΡΜ 
 

5Ŝǘ ŜǊ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎ ŀǘ ƅȅǩƴƎŜƴ ǝƭ wƻǎǾƻƭƭ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜΥ L {9Cw!YπǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜƴ ŦǊŀ мффм 

ƻǇǇƭȅǎŜǊ ŘŀǾŋǊŜƴŘŜ ŜƛŜǊ ŀǘ 

ƎŀƳƳŜƭǎǘǳŀ ōƭŜ ƅȅǧŜǘ ŦǊŀ aǄǊǎǊȅ 

ŀǾ !Ǌƴǘ {ǘŜũŜƴǎŜƴ ƛ мфлсΦ Iŀƴ 

ǾŀǊ YŀǊƭ wƻǎǾƻƭƭǎ ŦŀǊ ƻƎ Ŭƪƪ 

ǎŜƴŜǊŜ YƻƴƎŜƴǎ ŦƻǊǘƧŜƴŜǎǘŜπ

ƳŜŘŀƭƧŜ ƛ ǎǄƭǾ ŦƻǊ ōňǘōȅƎƎƛƴƎΦ  

CƭȅǩƴƎŜƴ ŦǊŀ aǄǊǎǊȅ ǎǘŜƳƳŜǊ 

ƳŜŘ ƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻƭƪŜǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

ƻƎ ƎňǊŘǎƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ Ǿƛ ǾŜǘ ŀǘ YŀǊƭ 

wƻǎǾƻƭƭ ōƻŘŘŜ ƛ aǄǊǎǊȅ Ŝƴ 

ǇŜǊƛƻŘŜΦ 

5Ŝƴ ŀƴŘǊŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ƘǳǎŜǘ ŦǊŀ 

9ƭŜƴƧƻǊŘ ƎňǊŘ ōƭŜ ƻƎǎň ƅȅǧŜǘΣ ƻƎ 

ŜǊ ƴň ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘ ŦǊƛǝŘǎƘǳǎ ƛ 

ƻƳǊňŘŜǘΦ  

 

xǃĬĲƖШuƻċŰƣŸũċŰĬƚШőƨƚШƓğШuƻċŰƣŸũċŰĬЮ 
IǳǎŜǘ ōƭŜ ōȅƎŘ ƛ мфнтΦ CǄǊ 

ŘŜǧŜ ōƭŜ Ŝǘ ǳǘƘǳǎ Ǉň 

ƎňǊŘŜƴ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ōƻƭƛƎΦ  

[ȅŘŜǊ YǾŀƴǘƻƭŀƴŘ όмуфоπ

мфтнύ ǾŀǊ ŦǄŘǘ ƻƎ 

ƻǇǇǾƻƪǎǘ Ǉň YǾŀƴǘƻƭŀƴŘΦ 

9ǧŜǊ ň Ƙŀ Ŧňǧ 

ǘǳōŜǊƪǳƭƻǎŜΣ ǝƭōǊŀƪǘŜ Ƙŀƴ 

ƴƻŜƴ ňǊ Ǉň wǄǾƛƪŀ 

ǇƭŜƛŜƘƧŜƳ ƛ CŀǳǎƪŜΦ 5Ŝǘ 

ǾŀǊ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŦƻǊ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘΦ  

L мфом ŜǘŀōƭŜǊǘŜ Ƙŀƴ ǎŜƎ 

ƳŜŘ ŜƎŜǘ ŦƻǘƻŀǘŜƭƛŜǊ ƛ 

wǄǎǾƛƪΦ 5ŜǧŜ ōƭŜ 

ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ōŜǎƭŀƎƭŀƎǘ ŀǾ 

ǘȅǎƪŜǊƴŜ ƛ мфплΣ ƻƎ ŀƭǘ ŀǾ 

ǳǘǎǘȅǊ ōƭŜ ŦǊŀƪǘŜǘ ǝƭ ŦŀƳƛƭƛŜƎňǊŘŜƴ YǾŀƴǘƻƭŀƴŘΦ  

bƻǊŘƭŀƴŘǎƳǳǎŜŜǘ ƘŀǊ ƛ ƴȅŜǊŜ ǝŘ ƪƧǄǇǘ Ŝƴ ŘŜƭ ǳǘǎǘȅǊ ǎƻƳ [ȅŘŜǊ YǾŀƴǘƻƭŀƴŘ ōǊǳƪǘŜΦ  

Iŀƴǎ ǎǘƻǊŜ ŦƻǘƻǎŀƳƭƛƴƎ ƻƎ ŀƭǘ Ƙŀƴ ǎƪǊŜǾ ŀǾ ŀǊǝƪƭŜǊ ŜǘŎΦ ŜǊ ƛ   {ǄǊŦƻƭŘ [ƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛŜƭŀƎǎ ŜƛŜΦ 

9ƛŜǊŜƴ ŀǾ ŘŜǧŜ ŦǊƛǝŘǎƘǳǎŜǘ ƘŀǊ ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜƴ ŜƭŘǎǘŜ ŘŜƭŜƴ 
ŀǾ ƘǳǎŜǘ ƘŀǊ ōŜƘƻƭŘǘ ǎƛƴ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴΦ  
CƻǘƻΥ LŘŀ .ŜŀǘŜ hǧŜǊƭŜƛΦ 

YǾŀƴǘƻƭŀƴŘΦ [ȅŘŜǊ ōƻŘŘŜ ƛ ŘŜǘ ƎǊǄƴƴŜ ƘǳǎŜǘΦ CƻǘƻΥ Cƛƴƴ 9Ǌƛƪ 
9ƭƭƛƴƎǎŜƴΦ 



 

ΡΝ 
 

ÉŸũőċƨŊШƓĲŰƚŢŸŰċƣЯШÅƏƚƻŔťЮ 
5ŜǧŜ ǾŀǊ ƛ ŘǊƛƊ ŦǊŀ мфолπǘŀƭƭŜǘ ƻƎ 

ŦǊŜƳ ǝƭ мфсрΣ Řŀ ǊƛƪǎǾŜƛ рлκ9с ōƭŜ 

ƭŀƎǘ ǝƭ ƛƴŘǊŜ ǎǘǊǄƪΣ ƻƎ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ 

ŦŜǊƎŜǊǳǘŜ ōƭŜ ƅȅǧŜǘ ƳŜŘ 

{ƻƳƳŀǊǎŜǘ ǎƻƳ ƴȅǧ ŀƴƭǄǇΦ 

IǳǎŜǘ ƘŀǊ ōŜǾŀǊǘ ǎƛǧ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ 

ŜƪǎǘŜǊƛǄǊ ƻƎ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ǎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ 

wǄǎǾƛƪǎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǎŜƴǘŜǊŦǳƴƪǎƧƻƴΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ƛ ŘŀƎ ǇǊƛǾŀǘ ōƻƭƛƎΦ 

 

7ċŰťĲŰШŔШÅƏƚƻŔť 
5ŜƴƴŜ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊǘ ǎƻƳ {ǄǊŦƻƭŘ ǎǇŀǊŜōŀƴƪ ƛ мфму ƻƎ ōŜǎǘƻ ǎƻƳ ǎŜƭǾǎǘŜƴŘƛƎ ōŀƴƪ ŦǊŜƳ ǝƭ 

ŦǳǎƧƻƴŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜŘ {ǇŀǊŜōŀƴƪŜƴ bƻǊŘƭŀƴŘ ƛ мфурΦ  

tň ǎŀƳŜ ǘƻƳǘ ǎǘƻ CƻƭŘŜƴ YƻǊƴƳŀƎŀǎƛƴ ǳƴŘŜǊ bŀǇƻƭŜƻƴǎƪǊƛƎŜƴŜ мултπмумпΦ 5Ŝǘ ǎƛŜǎ ŀǘ 

ǎȅƭƭǎǘƻƪƪŜƴŜ ǝƭ ƳŀƎŀǎƛƴŜǘ ƪƻƳ ŦƻǊ ŘŀƎŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƎǊǳƴƴƳǳǊ ǝƭ ōŀƴƪōȅƎƎŜǘΦ aŜƴ 

ŘŜǧŜ ǎǘƻ ŦŜǊŘƛƎ ŦǄǊǎǘ ƛ мфнуΦ {ň ƘǾƻǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ōŀƴƪ ŘŜ мл ŦǄǊǎǘŜ ňǊŜƴŜΚ 9ǧŜǊ ǘǊŜ ňǊ Ŭƪƪ ŘŜ 

ōǊǳƪŜ Ŝǘ ǊƻƳ Ǉň ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ǎƪƻƭŜƴΦ IǾƻǊ ōŀƴƪŜƴ ƘƻƭŘǘ ǝƭ ŘŜ ŀƭƭŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ňǊŜƴŜ ǾŜǘ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƳŜŘ 

ǎƛƪƪŜǊƘŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƪŀƴ Ƙŀ ǾŋǊǘ Ǉň ƘƻǾŜŘƎňǊŘŜƴΦ 

5ŀ ƴȅōȅƎƎŜǘ Ǉň {ǘǊŀǳƳŜƴ ǎǘƻ ŦŜǊŘƛƎ ƛ мфуфΣ ōƭŜ {ǘǊŀǳƳŜƴ ƘƻǾŜŘƪƻƴǘƻǊ ŦƻǊ {ǄǊŦƻƭŘΣ ƻƎ ŦǊŀ 

мффл ǾŀǊ ŬƭƛŀƭŜƴ ƛ wǄǎǾƛƪ ƪǳƴ ňǇŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ŘŀƎŜǊ ƛ ǳƪŀΦ 

{ƛǎǘŜ ƻǊŘƛƴŋǊŜ ňǇƴƛƴƎǎŘŀƎ ǾŀǊ нтΦмнΦнллмΦ 9ǧŜǊ ŘŜǧŜ ŜǊ ōŀƴƪŜƴ ƛ wǄǎǾƛƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ aŜƴ ŘŜƴ 

ƘŀǊ Ŧňǧ ƴȅǧ ƭƛǾ ƎƧŜƴƴƻƳ ƴȅ ōǊǳƪΦ 

9ǧŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎƻƳ ŦǊƛǝŘǎōƻƭƛƎ ƘŀǊ ƭƻƪŀƭŜƴŜ ƻƎ ōȅƎŘŀ Ŧňǧ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾ ǝƭǾŜƪǎǘ ƳŜŘ DŀƭƭŜǊƛ 

.ŀƴƪŜƴΦ 5ŜǊ ƘƻƭŘŜǊ DǊƻ wȅƪƪŜƭƛŘ ƻƎ IƧŜǊǘŜǎǇǊňƪ !κ{ ǝƭΣ ƳŜŘ ƛǎōŀǊΣ ŜƴƪŜƭ ƪŀŦŞΣ ƪǳƴǎǘƎŀƭƭŜǊƛ ƻƎ 

ŀǘŜƭƛŜǊΦ 5ŜǎǝƴŀǎƧƻƴ wǄǎǾƛƪ ŜƛŜǊ ōȅƎƎŜǘΦ 

wȅƪƪŜƭƛŘ ƘŀǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛ ōŀƴƪǎƧŜŦŜƴǎ 

ƪƻƴǘƻǊΣ ŘŜǊ ƪƻƴǘƻǊǇǳƭǘŜƴ ŜǊ ŘŜƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ 5Ŝǘ ŜƭŘǎǘŜ ƘǾŜƭǾŜǘ ŜǊ 

ǊŜǾŜǘΣ ƳŜƴ ōŀƴƪōƻƪǎŜǊΣ ƴȅŜǊŜ 

ƘǾŜƭǾΣ ǘƻ ǎŀŦŜǊ ƻƎ ƘǾŜƭǾŘǄǊ ŜǊ ǘŀǧ 

ǾŀǊŜ ǇňΦ  

.ŀƪǊƻƳƳŜǘ ŜǊ ŘŜƴ ŜƭŘǎǘŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ 

ōȅƎƎŜǘΦ 5ŜƴƴŜ ŘŜƭŜƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊ 

ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎΣ ƻƎ ōňŘŜ ǘǄƳƳŜǊ ƻƎ 

ƎŀƳƳŜƭǘ ǇŀƴŜƭ ōƭƛǊ ƎƧŜƴōǊǳƪǘΦ  

¢ƛŘƭƛƎŜǊŜ {ƻƭƘŀǳƎ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘΦ CƻǘƻΥ DǊƻ wȅƪƪŜƭƛŘΦ 

.ŀƴƪōȅƎƎŜǘ ƛ wǄǎǾƛƪΣ ƴň DŀƭƭŜǊƛ .ŀƴƪŜƴΦ  
CƻǘƻΥ DǊƻ wȅƪƪŜƭƛŘΦ 






































